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YONETIM KURULU BASKANIMIZIN MESAJI

Degerli Ortaklarimiz,

Sirketimizin Olagan Genel Kurul Toplantisi'na
hepinizhosgeldiniz, sizlerisaygiylaselamhyorum.

Bugln, kiresel dengelerin yeniden kuruldugu
ve sanayide yesil dontsimuin hizlandigl 2025
yilini geride birakmanin gururuyla bir aradayiz.
Geride biraktigimiz yil, ¢cimento sektorl igin
hem ekonomik dengelenmenin yonetildigi hem
de surdurdlebilirlik vizyonunun en derinden
hissedildigi bir donemec oldu.

2025 vyilinda Turkiye, siki para politikalari ve
insaat sektorindeki yapisal dontsimin etkisiyle
ic pazarda yeni bir denge arayisina girdi. Bu
surecte sirketimiz, ic pazardaki dalgalanmalari
glcli satis agl ve alternatif pazarlara erisim
kabiliyetiyle basariyla yonetti. Ulkemizin lojistik
avantajini arkamiza alarak, kiresel pazarlarda
rekabetciligimizi  ve glcli  konumumuzu
korumay!i basardik.

Cimento sektort gibi  enerji  yogun bir
alanda rekabetci kalabilmenin yolu, enerji
bagimsizhgindan  ve  vyesil  donlsimden
gecmektedir.  Bu  vizyon  dogrultusunda,
2025 vyilinda Gilnes Enerjisi Santrali (GES)
yatirnmlarimizi  basariyla devreye aldik ve
takip eden vyillarda da istikrarli bir sekilde bu
yatirimlarimizi devam ettirecegiz.

Bu stratejik hamlemiz sayesinde, Uretim
tesislerimizin ihtiyac  duydugu  elektrik
enerjisinin bir kismini artik kendi Urettigimiz
temiz ve yenilenebilir kaynaktan karsiliyoruz.
. N\ Enerji bagimsizligimizi kazanmak icin 6nimdizde

E Rg I M SAN uzun bir yol olmakla beraber bu yolu yirimeye
kararlyiz. Devreye aldigimiz  GES vyatirimi

Sinirda  Karbon Duzenleme Mekanizmasi'na
uyumumuzu en Ust seviyeye cikarirken, dalgall
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YONETIM KURULU BASKANIMIZIN MESAJI

enerji maliyetlerine karsi sirketimizi koruma
altina almis ve karbon ayak izimizi ciddi oranda
disurmustar.  Artk  fabrikalarimiz  sadece
cimento Uretmiyor, gelecegin temiz enerjisiyle
surdardlebilir  bir ddnyaya katki  sunuyor.
Ancak sirketimizin gelecegini ve piyasa
degerini dogrudan etkileyen en tarihi basari
hikayemize; yani finansal donisimimuze bu
bolimde ayri bir parantez agmak istiyorum.

Turkiye’'nin ~ yakin ~ ekonomik  gecmisini,
ozellikle de makroekonomik dengelenme
surecinin yasandigi 2025 yilini hepimiz ¢ok
iyi biliyoruz. YUksek enflasyonla mucadele
kapsaminda uygulanan siki para politikalar,
kredi musluklarinin  daralmasi, finansmana
erisimin tarihin en zor seviyelerine ulagsmasi ve
rekor seviyelere c¢ikan borgclanma maliyetleri,
reel sektorin Uzerinde cok ciddi bir baski
olusturdu. Bircok sanayi kurulusu bu dénemde
nakit sikisikhgl yasarken ve bor¢ cevirme
sarmalina girerken; biz, Turkiye sartlarinin
getirdigi riskleri cok 6nceden ongorerek ezber
bozan bir finansal stratejiyi devreye aldik.

Uyguladigimiz  katt  mali disiplin, agresif
isletme  sermayesi yonetimi, operasyonel
verimlilik —artisi  ile  Sirketimizin  finansal
borglarini yonetilebilir hale getirdik.
Finansal disiplinden taviz vermeden
gerceklestirdigimiz  bu  donlsim, yonetim
kurulumuzun basiretli kararlari, siz
yatirimcilarimizin sarsiimaz ~ glveni  ve
calisanlarimizin  emegi sayesinde mumkin
olmustur. 2025 yilini  hem operasyonel

hem de cevresel acidan gicld bir bilanco
ile  kapatmanin  mutlulugunu  yasiyoruz.
Onimizdeki dénemde de odagimiz; yesil
cimento UrGn portfoyimuzi  genisletmek,
yenilenebilir ~ enerji  payimizi daha da
artirmak ve hissedarlarimiza  yaratigimiz
degeri surdaralebilir kilmak olacaktr.

Saygideger Ortaklarimiz,

Bir yandan siregelen bolgesel catismalar, enerji
arz glvenligi ve emtia piyasalarinda dalgalan-
malara yol acarken; diger yandan yapay zeks,
dijitallesme ve surdurilebilirlik odakli tekno-
lojiler insanligin gelecegini sekillendiren yeni
kapilar araliyor. Artik biliyoruz ki, rekabet yal-
nizca sektordeki sirketler arasinda degil; her
sirketin  kendi gecmis performansina karsl
verdigi bir micadeledir. Bizler, her yil bir 6n-
ceki yilimizi asabilmenin gururunu vyaslyoruz.
2025’te gerceklestirdigimiz yatirimlar, 2026 vyili
icin daha guicli bir temel olusturdu. Onimiz-
deki donemde de inovasyonu, sirdurulebilir
bdylUmeyi, cevreye sayglyl ve insana yatirim
yapmay! Onceliklendirmeye devam edecegiz.

Kiresel pazarda 430 milyar ABD dolarini asan
¢imento sektorinin 10 yil sonrasi icin 650 mil-
yar ABD dolarina ulasmasi beklenirken; tekno-
loji odakli, verimlilik esasli ve strdurulebilirlik
temelli Uretim ana odak noktalari olmaktadir.
Turkiye’de 2025 yilinda 93,6 milyon tona ula-
san Uretimin de bu esaslar 6n plana alinarak
sirddrtlmesi  ve arttirllmasi  gerekmektedir.
Bu esaslar, bizi bekleyen yakin ve orta vade-
li gelecegi sekillendirirken, uzun vadeli gele-
cekte hangi esaslarin odak noktasina otura-
cagini ise buginden ongdrebilmek onemlidir.

Sizlerle birlikte cimento sektortiinde 32 yil 6nce
basladigimiz bu yolculugun ilk donemlerindeki
glindem konularimizi hatirladiginizda, bugiin ko-
nusuyor oldugumuz karbon salinimi, yesil muta-
bakat, yapay zeka ve dijital dontsim gibi glinde-
mimizdeki yeni hususlar sektorimuzin tecribe
ettigi blyuk dontsimun ne denlihizlive kapsamli
oldugunu da gézler dniine sermektedir. ER-CIM-
SAN Holding olarak bugin cimento sektorin-
de bu konu basliklarinin neredeyse tamaminda
Turkiye'nin dnclsl haline gelmis olmak, bizleri
gururlandiran ve heyecanlandiran gelismelerdir.
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Turkiye’'nin en buaylk 500 Dev Sanayi Sirketi
siralamasindaki  yerimizi  her yil  Ustlere
tasiyor ve 2025 vyilinda da bir dnceki yila gore
36 sira birden vyikselerek 248Uncl siraya
adimizi yazdirmanin mutlulugunu vyaslyoruz.
Cimento sektorinde yaptigimiz her hamle,
gelistirdigimiz her Grln 6rnek aliniyor, Ust Uste
aldigimiz odaller takdir ve begeni topluyor.

Kiymetli Yol Arkadaslarimiz,

Bugln sirketimizin gelecegini sekillendirirken,
kalbimizde derin bir burukluk ve buyuk bir
Ozlem tasiyoruz. Tam bir yil dnce, henliz 47
yasinda, en Uretken ve enerjik caginda trajik bir
kazayla aramizdan ayrilan kiymetli icra kurulu
baskanimiz Fatih YUCELIK’i rahmetle ve minnet-
le aniyorum.

Kendisi sadece vizyoner bir lider degil; harcina
durustlUk, emek ve insan sevgisi kathigi bu sir-
keti cok daha saglam temeller Gzerine oturtan
bayUk bir ustaydi. Kisa dmrine sigdirdigi basari-
lar, cimentoya degil, gelecege ve insana yaptigl
yatirimlar bugln durdugumuz yeri belirliyor.
Onun biraktigl emaneti, actigl dinamik ve kararli
yoldan yurlyerek blylutmeye devam ediyoruz.
Ruhu sad olsun.

Bir baba olarak ise... Onu 6zlemenin, yoklugu-
nun yarattigl boslugu kelimelerle tarif etmenin
bir yolu yok. O benim sadece evladim degil; bu
v hayattaki en blylUk gurur kaynagimdi.

Onun aziz hatirasini yasatmanin en glzel yolu,
hayallerini yarim birakmamaktir. Onun dUrdst-
lUk, cahskanlik ve kararlilikla ¢izdigi bu yolda

E R g i AM SAN ceha seimie yiryecegt Saygilarimla

Lutfi Yucelik
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3 ADET GUNES ENERJi SANTRALI
DEVREYE ALINDI

TRABZON'DA HAZIR BETON
TESISI SATIN ALINDI

BESIKDUZU VE TRABZON HAZIR
BETON TESISLERI KURULDU

VAN FABRIKASI SATIN ALINDI

GUMUSHANE FABRIKASI
SATIN ALINDI

TRABZON FABRIKASI SATIN
ALINDI

AGRIHAZIR BETON TESISI
SATIN ALINDI

ERZURUM'DA HAZIR BETON
TESIiSI KURULDU

ASKALE FABRIKASI ERCIMSAN
TARAFINDAN SATIN ALINDI
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CIMENTO TESISLERIMIZ

Askale Cimento Fabrikasi

Askale Cimento Fabrikasinin temeli 1968 yilinda
atilmis ve 1971 vyilinda isletmeye gecmistir.
1993 vyilinda ERCIMSAN Holding tarafindan
Ozellestirme vyoluyla satin alinan fabrikada ilk
etapta hem vyatirimlara hiz verirken hem de
pazar payinin genisletilmesiyle ilgili calismalar
gerceklestirmistir.  Bircok  birimde  onemli
ivilestirme/idame yatirimlari yapilmistir. 1999
yilinda 1. Kapasite Artirimi Projesi’'ni baslatan
fabrikada, 2002 vyilinda 2. Kapasite Artirimi
Projesi'ne  baslamistir. 2004 yilinda yeni
paketleme devreye alinirken, 2006 yilinda ikinci
klinker Gretim hattinin temeli atilmistir. 2011
yilinda atik 1s1 gazdan enerji Uretimi yapan enerji
santrali Gretime baslamistir.

Askale Cimento Fabrikas’'nda CEM | 42,5
R Portland Cimento, CEM Il /A-L 42,5 R
Portland Kompoze Cimento ve CEM IV /B(P)
32,5 R-Puzolanik Cimento olmak lzere 3 cins
cimento Uretimi, rutin olarak yapiimakta, G
Uygunluk isaretli 6gutllmUs tras Uretimi talep
dogrultusunda gerceklestiriimektedir.

Yapilaricin kaliteli ve glivenilir Grin imkani sunan
Askale Cimento Fabrikasi, 1.568.000 ton klinker
ve 1.800.000 ton cimento Uretim kapasitesiyle
bolgede, sektdre onculik etmektedir.

Bolgedeki talebe istinaden c¢imento Uretimi
kapasitesi icin 2025 vyil icerisinde 80 ton/saat
kapasiteli cimento degirmeni yatirimi yapilarak
devreye alinmistir. Yatirim ile birlikte cimento
ogltme kapasitesi 2.420.000 tona cikartilmistir.




CIMENTO TESISLERIMiz

Van Cimento Fabrikasi

Temeli 1967 yilinda aklan Van Cimento Fabrikasi
1969 yilinda faaliyete gecmistir. 2009 yilinda
Askale Grubu’na devredilmistir.

Satin alma sonrasi fabrikada ilk dg¢ il
icerisinde yaklasik 110 milyon dolarlik yatirim
gerceklestirilmistir. ikinci Gretim hattiyla birlikte
2 adet yeni cimento degirmeni ile birlikte Uretim
kapasitesinde ciddi bir artis yasanmistir. Yillik
Uretim kapasitesi 1,3 milyon ton klinkerdir.

Van Cimento Fabrikasinda CEM 142,5 R, CEM I
JA-LL 42,5 R ve CEM Il /B-LL 32,5 R ¢cimentolari
Uretilmektedir.  Ayrica  BIMS  {reticilerinin
ihtiyaclarina dzel olarak tiretilen BIMS cimentosu
drldn portfoytne eklenmistir.

Bu yil fabrikamiz, CEiS (Cimento Isverenleri
Sendikas!) tarafindan diizenlenen iSG’ye Deger
Katanlar Odiillerinde yaristigi iki kategoride 6ddil
almistir. is Sagligi Guvenligi Gunlik Guvenlik
RehberiCalismaKitabive HbAlc (Kardiyovaskiler
Risk) projeleri sektorin takdirini kazanmistir.

Gumiishane Cimento Fabrikasi

GUmdishane Cimento Fabrikasi, 1988 vyilinda,
bolgede issizligi onlemek ve bolge ekonomisine
canhlik kazandirmak amaciyla kurulmustur.
Fabrika, 2006 yilinda 6zellestirme kapsaminda
Askale Cimento Grubu tarafindan satin alinmis,
2009 vyilinda vyapilan yatirimlar neticesinde
isletmeye alinmistir. 2011 yilinda ise, glnlik 5
bin ton klinker Uretim kapasiteli yeni hat devreye
alinmistir.

Fabrikanin yillik ¢cimento Uretim kapasitesi 2
milyon 300 bin tondur. GUmishane Cimento
Fabrikas'nda CEM | 42,5R, CEM | 42,5R-
SR5, CEMII /A-L 42,5R ve CEM IV /B(P) 32,5R
cimentolari Uretilmektedir.




CIMENTO TESISLERIMIiz

Trabzon Cimento Fabrikasi

1965 vyilinda yapimina baslanan fabrika,
1967 yilinda faaliyete gecmistir. 2005 yilinda
Ozellestirme yoluyla satisa cikarilan fabrika,
2005 vyilinda Askale Cimento Grubu tarafindan
satin alinmistir,

Satin alma sonrasinda basta cevre korumaya
yonelikolmak Uizere cok sayidaiyilestirmeyatirimi
yapilmistir. 2017 yilinda yeni ytzuyle Akoluk’ta
hizmet vermeye baslayan Trabzon Cimento
Fabrikasi, kapall stokhol onlerinde tamamen
kapall kamyon bosaltma sistemleri, torbali ve
acik cimento dolum sistemleri Uzerlerinde filtre
sistemleri, paketleme sisteminde tam otomatik
ara¢c plaka tanima ve dolum sistemleriyle
donatilmistir.

GUNlUk 4.000 ton ¢imento Uretim kapasitesiyle
Trabzon Fabrikas’'nda CEM | 42,5 R, CEM I
J/A-L 42,5 R ve CEM IV/B(P) 32,5 R ¢cimentolari
Uretilmektedir.

Erzincan Gimento Fabrikasi

Erzincan Cimento Fabrikasinin temelleri 2008 yili
Agustos ayinda atilmis, 2009 yilinda ise Gretime
baslamistir. Cimento 0gutme ve paketleme
konusunda faaliyet gostermektedir.

Yilhk 240.000 ton c¢imento Uretim kapasiteli
tesisimiz su anda terminal olarak hizmet
vermektedir.

Erzincan Cimento Fabrikasinda, CEM | 42,5
R, , CEM Il /A-L 42,5 R, CEM IV/ B(P) 32,5 SR
cimentolari Uretilmektedir. Erzincan Cimento,
faaliyet gosterdigi  sehirde, 2 defa, “En
Temiz Sanayi Kurulusu” odalind almaya hak
kazanmistir.




BETON TESISLERIMIiZ

Askale Hazir Beton

2007 yilinda Askale Cimento Grubu tarafindan
satin alinmistir.  Saatte 120 m3 kapasiteli
Uretime sahiptir. Tesis, hem Askale’deki fabrika
yatirimlarinda ihtiyac¢ duyulan hazir betonu hem
de bolgedeki diger talepleri karsilamaktadir.

Agri Hazir Beton

2003 yiinda faaliyete gecen subemiz 2005
yilinda  santral revizesi ¢evre duzenlemesi
yapilmis ve 2016 yilinda da yeni bir idari bina,
arag ve ekipmanlarin modernizasyonu yapilarak
bolge halkina daha kaliteli hizmet sunmaktadir.

Besikdiizii Hazir Beton

2010 yilinda Askale Cimento Grubu tarafindan
satin alindi. Saatte 160 m3 hazir beton
Uretimine kapasitesine sahiptir. 7 mikser ve 2
pompa ile hizmet veren tesis, satin alma sonrasi
yatirimlarla iyilestirilerek modern bir tesis haline
donustarilmustar.

Ilica Hazir Beton

Erzurum ve cevresindeki ihtiyaca daha iyi
cevap verebilmek adina kurulmustur. Hazir
beton Uretim kapasitesi iki adet 160 m3/saat
santrallimizle, 9 adet beton pompasi, 40 adet
transmikseri hizmet vermektedir.

Tesiste bulunan modern ve teknolojik donaniml,
uzman personelin oldugu laboratuvar sayesinde
Uretimin  her safhasinda kalite kontrolleri
gerceklestirilmektedir. Urlin ve hizmetlerini
her asamada denetleyerek kalitenin daima en
iyi seviyede tutulmasini saglamaktadir. “Kalite
Guvence Sistemi Uygunluk Belgesi” ne sahiptir.
Yapi Malzemeleri Yonetmeligi Kapsaminda
Uygunluk Degerlendirme Kurulusu olan Kalite
ve Cevre Kurulu lktisadi Isletmesi (KCK) ile
ulusal G lsaretlemesi calismalarini basari ile
kesintisiz olarak surdirmektedir. Ayrica TS EN
ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi belgesine
sahiptir.

Deneyimli atolyesi ile tUm bakim onarim ve
yenileme islerini kendi blnyesinde hizli bir
sekilde gerceklestirmektedir.

Tesisimizde kullandigimiz modern filtreler,
geri donusUm sistemleri ve blyUk bir titizlikle
periyodik olarak yapilan “Emisyon ve Hava
Kalitesi Olcimi Testleri” ile cevre konusundaki
hassasiyetimiz her gecen yil artarak devam
etmektedir.

Sehrimizin asagida sayilan buylk projelerinde
[licaHazir Beton Tesisimizinimzasi bulunmaktadir

J Erzurum Teknik Universitesi Rektorliik
Binasi ve diger hizmet binalari
. 160 bin metrekare kapali alani ile MNG

Mall AVM
J 400 yatakl Bolge Egitim Hastanesi
J Erzurum Dumlu semtinde yapilan yUksek

guvenlikli F tipi ceza infaz kurumu

. 385.000 m? alana kurulan 270.000
m? kapali alani olan Erzurum Sehir
Hastanesi 2.000 yatak kapasiteli ve 3.500
araclk kapali otoparki

J Erzurum’da Aziziye bolgesi Cat yolu
Uzerinde yapimi stiren yuksek glvenlikli
ceza infaz kurumu ingaati

. TOKI konutlari



BETON TESISLERIMIiZ

Trabzon Hazir Beton

Trabzon ve cevresine hazir beton Uretmek
amaciyla 1999 yilinda kurulmustur. 2012 yilinda
Askale Grubu’na katilmistir. Saatte 90 metrekip
hazir beton Uretimine sahip olan tesiste, 18
mikser ve 4 pompa bulunmaktadir. Aynizamanda
tesiste saatte 100 ton Uretim kapasitesine sahip
bir konkasor bulunmaktadir.

Tirebolu Hazir Beton

Giresun Tirebolu ilcesi Golagzi mevkiinde
kurulan tesis, Tirebolu ve gevresine hazir beton
Uretmektedir. 2010 yilinda satin alma yolu ile
Askale Cimento Grubu’na dahil edilmistir.

Beton dretimleri TS EN 206-1 ve TS 13515
Stan-dartlarina Uyun G Belgesine sahiptir.

Tesisin Uretim kapasitesi 120m3/saat olmakla
birlikte tesiste 4 adet transmikser ve 1 beton
pompas! bulunmaktadir.

Yakutiye Hazir Beton

Erzurum ve cevresindeki ihtiyaca daha iyi
cevap verebilmek adina kurulan tesis ile birlikte
hazir beton Uretimi saatte 120 m3/saat daha
yUkselmistir. Urtin ve hizmetlerini her asamada
denetleyerek “Kalite GUvence Sistemi Uygunluk
Belgesi” ne sahiptir.

Yapi Malzemeleri Yonetmeligi Kapsaminda
Uygunluk Degerlendirme Kurulusu olan Kalite
ve Cevre Kurulu lktisadi Isletmesi (KCK) ile
ulusal G lsaretlemesi calismalarini basari ile
kesintisiz olarak surdurilmektedir. Ayrica TS EN
ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi belgesine
sahiptir.

Tercan Tag Kirma ve Eleme Tesisi

Fabrikamiz ve hazir beton tesislerimizin agrega
ihtiyaclarini karsilamak UGzere 2008'de insasi
baslayan ve kisa siirede devreye alinan Tercan Tas
Kirma ve Eleme Tesisi, son teknoloji ile donatilan
kirma ve eleme Unitelerinden olusmaktadir.
Tesis 250 ton/saat Uretim kapasitesine sahiptir.
KCK tarafindan belgelendirilmis TS 706 EN 12620
belgesine sahiptir.

Ayrica hammadde genisletme faaliyetlerimiz
devam etmektedir.

CVENTR



GUNES ENERJiSI SANTRALLERIMizZ

Giines Enerjisi Santralleri

Enerji yogun bir sektorde faaliyet gdsteren
Sirketimiz, tukettigi enerjiyi kendi 0z
kaynaklarindan karsilamak amaciyla 2025
yili icerisinde toplam 6 adet Gulnes Enerjisi
Santrali (GES) lisansialmistir. Bu stratejik adim
dogrultusunda3adetsantralinkurulumuhizla
tamamlanarak enerji Uretimine baslanmistir.
Halihazirda enerji Ureten tesislerimiz ile
gelecek donem vyatirrm planlarimiza dahil
edilen projelere ait kapasite bilgileri asagida
sunulmustur.  Tum GES vyatirimlarimizin
devreye alinmasinin ardindan, Van ve Askale
fabrikalarimizin enerji ihtiyacinin tamamen
bu santrallerden saglanmasi ve boylece
Sirketimiz icin sdrdUrulebilir, ylksek bir
katma deger yaratilmasi hedeflenmektedir.

Van Ozalp GES 6,25 MW 8000 DC

Van ili, Ozalp ilcesi, Emek Mahallesi’nde

konumlandirilan tesisimizin kurulum
calismalarina  Haziran 2025 tarihinde
baslanmistir. Proje surecleri hizla

tamamlanarak santralimiz Eylul 2025 tarihi
itibariyla devreye alinmis ve aktif enerji
Uretimine gecmistir. ilgili tesisimizin yillik
enerji Uretim kapasitesi 14.000.000 kWh
seviyesindedir.




GUNES ENERJiSI SANTRALLERIMizZ

Van Ozalp GES 6,25 MW 8000 DC
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GUNES ENERJiSI SANTRALLERIMizZ

Van Tusba Asit GES 3,1 MW 4000 DC

Van ili Tusba ilcesinde insasina Eylil ayinda baslanan Glnes Enerjisi Santralimizin (GES) yapim
calismalari Kasim ayinda tamamlanmis ve tesisimiz akabinde devreye alinmistir. 3,2 MW
Kurulu glice sahip olan santralimizin yillik Gretim kapasitesi ise 7.000.000 kWh’tir




GUNES ENERJiSI SANTRALLERIMizZ

Askale GES 5,3 MW 5300 DC

Askale ilcesinde kurulumuna Haziran ayinda baslanan Gines Enerjisi Santralimizin (GES)
yapim calismalari Aralik ayinda tamamlanarak tesisimiz devreye alinmistir. 5,3 MW Kurulu
glce sahip olan santralimizin yillik Gretim kapasitesi ise 9.000.000 kWh’tir.




GUNES ENERJiSI SANTRALLERIMizZ

Baglanti Anlagmasi Yapilmis Montaj Bekleyen GES Projeleri

Sirketimizin yenilenebilir enerji hedefleri dogrultusunda baglanti anlasmalari tamamlanmis
olup montaj sirecine gecilmesi planlanan GES projelerimiz ve teknik detaylari asagida yer
almaktadir:

. Van / Ozalp GES (3 MW): Yillik Giretim kapasitesi 6.000.000 kWh

J Van / Ozalp GES (6 MW): Yillik Gretim kapasitesi 12.000.000 kWh

. Van / Ozalp GES (11 MW): Yillik Gretim kapasitesi 25.000.000 kWh

. Mus / Merkez GES (22,5 MW): Yillik Gretim kapasitesi 53.000.000 kWh

Baglanti slreci tamamlanan toplam 42,5 MW Kurulu glice sahip bu yeni projelerimizin

devreye girmesiyle birlikte, yillik bazda toplam 96.000.000 kWh ek enerji Uretimi saglanmasi
hedeflenmektedir.




CIMENTO SEKTORU

Tiirkiye Ekonomisi ve Cimento Sektorii 2025 Yili Degerlendirmesi

2025 yilinda Turkiye ¢cimento sektdrl, onceki yila gore %10,5’lik Gretim artisi ile glcll bir performans
sergileyerek yaklasik 93,6 milyon ton ¢cimento Uretmis, Uretilen ¢cimentonun yaklasik %16’si ihracata
konu olmustur. Yurt ici cimento satislari %9,7 artarak 77,9 milyon tona, ¢cimento ihracati ise %15,5
artarak 15 milyon tona yukselmistir. Cimento ve klinker toplam ihracati yaklasik 21,9 milyon ton
seviyesinde gerceklesirken, toplam ihracat miktari yaklasik 22,84 milyon ton, ihracat degeri ise 1,31
milyar dolar olarak verilmektedir. Sektor 2025 yilinda tarihinin en yuksek Gretim ve yurt ici satis
seviyelerine ulasmistir. Yilin ilk aylarinda baz etkisi nedeniyle tretim ve i¢ satislarda gegici gerileme
yasanirken, Nisan ayindan itibaren toparlanma baslamis, Mayis ayinda tarihin en ytksek yurt ici satis
miktarina ulasiimis ve yilin devaminda blylime egilimi korunmustur. Bolgesel bazda Marmara ve
Ege bolgelerinde i¢ satislarda dusus gortltrken, ozellikle deprem bdlgesindeki yeniden yapilanma
faaliyetleri ile Dogu ve Glineydogu Anadolu bdlgelerinde glcli talep devam etmistir.

Genel ekonomik gostergelerde Tlrkiye ekonomisi 2025 yilinda %3,6 blytyerek cari fiyatlarla yaklasik
63,0 trilyon TL biyuklige ulasmis, kisi basina GSYH 18.040 dolar olarak gerceklesmistir. Ekonomik
faaliyetler icerisinde ingaat sektorl %10,8, sanayi %2,9, ticaret-ulastirma-konaklama ve yiyecek
hizmetleri %4,6, finans ve sigorta faaliyetleri ise %3,8 blyUmdustir. Insaat sektorinin ekonominin
genelinden belirgin sekilde daha hizli bdylimesi, cimento ve yapi malzemeleri sektérindeki glcla ic
talebi destekleyen temel unsurlardan biri olmustur.

Dis ticaret tarafinda 2025 yilinda ihracat %4,5 artarak 273,4 milyar dolara, ithalat ise %6,3 artarak 365,5
milyar dolara ytkselmis; dis ticaret acigl %12 artisla 92,1 milyar dolar seviyesine ¢cikmistir. Cimento
sektorunde ise ihracatin genel dis ticaret performansindan daha hizli artmasi dikkat ¢ekmis, basta
ABD, Italya, Suriye, Romanya ve Arnavutluk olmak tzere gesitli pazarlarda gugli satig performansi elde
edilmistir. Ozellikle Romanya, ¢cimento ve klinker ihracat miktarinin en fazla arttgi pazar olarak one
cikmistr.

Enflasyon tarafinda 2025 yili sonunda TUFE %30,89, on iki aylik ortalamalara gore TUFE %34,88 olarak
gerceklesmistir. Boylece 2024 yilsonundaki %44,38'lik TUFE oranina kiyasla belirgin bir gerileme
saglanmistir. Bununla birlikte yuksek enflasyon ortami, 6zellikle eneriji, iscilik, nakliye ve diger tretim
maliyetleri Uzerinde baski olusturmaya devam etmistir. Imalat sanayinde kapasite kullanim orani yil
boyunca genel olarak %73-75 bandinda seyretmis ve 2024 yilsonundaki %75,8 seviyesine kiyasla daha
dusuk bir gorintm sergilemistir. Issizlik orani ise %8,3’e gerileyerek 2024 yilindaki %8,7 seviyesinin
altinda gergeklesmis, istihdam edilen kisi sayisi 32,6 milyon seviyesinde olmustur.

Insaat sektoriinde 2025 yilinda gliclii bilyiime devam etmis, 6zellikle yilin ikinci ve ticiincii ceyreklerinde
yapi ruhsatlarinda 6nemli artiglar gortlmustir. 2025 yilinin ikinci ceyreginde yapi ruhsati verilen bina
sayisl %47,4, daire sayisi %90,3 ve yuzdlcimU %61,8 artarken, Uglncl ceyrekte bina sayisi %22,3,
daire sayisi %54,0 ve ylUzolcimU %42,6 ylkselmistir. DordincU ¢ceyrekte ise yapi ruhsati verilen bina
sayisl %5,5, daire sayisi %13,8 ve ylzolcimi %2,6 artmistir. Yapi kullanma izin belgelerinde dérdinci
ceyrekte bina sayisi %0,1 ve yizolcima %1,5 gerilerken, daire sayisi %3,1 artmistir. Bunun yaninda
2025 yilinda konut satislari %14,3 artarak 1.688.910 adede, ilk el konut satiglari %11,6 artarak 540.786
adede, ipotekli konut satiglari ise %49,3 artarak 236.668 adede ulasmistir. Yabancilara yapilan konut
satislari ise %9,4 azalarak 21.534 adet olmustur. Bu veriler, dzellikle konut talebindeki toparlanmanin
ve finansman kosullarindaki gorece iyilesmenin insaat faaliyetlerini ve dolayisiyla ¢cimento talebini
destekledigini gostermektedir.
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2025 yil genel olarak degerlendirildiginde, Turkiye ¢imento sektorl agisindan yuksek Gretim, gugli
yurt ici talep ve belirgin ihracat artisinin yagsandigi bir yil olmustur. Insaat sektorinin %10,8 buyimesi,
deprem bolgesindeki yeniden yapilanma faaliyetleri, konut satislarindaki artis ve altyapi yatirimlari
ic piyasayl desteklerken, ihracat pazarlarindaki glicli performans sektdriin kapasite kullanimini ve
satis hacmini artirmistir. Buna karsilik enerji ve diger Gretim maliyetlerindeki yiksek seyir, finansman
maliyetleri ve klresel ticaretteki belirsizlikler sektorin karhlik marjlari Gzerinde baski olusturmaya
devam etmistir. Ayrica Avrupa Birligi’nin Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM/CBAM)
kapsaminda ¢imento ve klinker ihracatinin karsilasacagi karbon maliyetleri, sektor agisindan giderek
daha 6nemli bir rekabet unsuru haline gelmistir. Bu ¢ercevede 2025 vyili, cimento sektdrl agisindan
hacimsel blylUmenin glcli oldugu, ancak maliyet yonetimi, enerji verimliligi, alternatif yakit kullanimi,
dusUk klinkerli Grlnlere gecis ve karbon emisyonlarinin azaltilmasi konularinin stratejik 6neminin
arttig bir yil olarak degerlendirilmistir.

Uretim Yéntemiyle Sektérel Gelisim Hizlart GSYH %

iktisadi Faaliyet Kollari 2022 Sonu 2023 Sonu 2024 Sonu 2025 Sonu

Tarim, ormancilik ve balik¢ilik 1,3 0,2 39 -8.8
Sanayi 1,7 1,7 0,5 2.9
Imalat sanayi 43 2,5 -0,2 2.8
Insaat -7,1 7,2 9,3 10,8
Hizmet 12,7 7.5 3,1 4,6
Bilgi ve iletigsim 8,2 2,6 34 8

Finans ve sigorta faaliyetleri 20,7 8,5 4,9 3.8
Gayrimenkul faaliyetleri 6,3 39 2.4 2,7
Mesleki, idari ve destek hizmet faaliyetleri 11,1 2 1,4 4

Kamu yonetimi, egitim, insan sagli1 ve sosyal hizmet faaliyetleri 3,3 3,9 1,8 1

Diger hizmet faaliyetleri 104 6,4 1,2 4,3
Sektorler toplami 6,2 4.2 2,6 3,5
Uriin tizerindeki vergiler eksi siibvansiyonlar 0,2 12,6 7,7 6,9
Gayri Safi Yurtici Hasila (Alici fiyatlariyla) 5,5 5,1 3,2 3,6

Kaynak : https://veriportali.tuik.gov.tr/
Tarkiye Cimento Tiketimi (Bin Ton)

Bolgeler 2022 Yil Sonu 2023 Yil Sonu 2024 Yil Sonu 2025 Y1l Sonu  Artis/Azahs %
Marmara 12.907 14.834 15.196 15.068 -0,80%
Ege 5.880 6.268 5.794 5.643 -2,60%
Akdeniz 9.135 12.127 14.474 16.531 14,20%
Karadeniz 6.814 7.096 7.288 8.133 11,60%
i¢c Anadolu 11.123 13.094 13.186 15.296 16,00%
Dogu Anadolu 4.451 5.721 6.883 8.338 21,00%
G.Dogu Anadolu 4.300 5.852 7.936 8.611 8,50%
Genel Toplam 54.610 64.992 70.757 77.620 9,70%

Kaynak: Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi
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Tirkiye Cimento Uretim ve Tiiketimi (Bin Ton)

Yil 2013

2014

2015 2016

2018

2019 2020

2021 2022

2023

2024 2025

Uretim (milyon ton)

72,687 71,239 71,419 75,403 80,552 72,544 56,966

72,299 78,945 73,708 81,451

84,815 93,600

i¢ Tiiketim (milyon ton)

62,239 63,176 63,697 66,805 72,227 64,364 45412

55,653 60,208 54,610 64,992 70,757 77,620

Kaynak : https://veriportali.tuik.gov.tr/
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2022-2025 Yillari Verilen Yapi Ruhsatlari Kullanim Amaglarina Gére Dagilimi (Bin m2)

insaat Tiirii 2022 Yil Sonu 2023 Yil Sonu 2024 Yil Sonu 2025 Yil Sonu 2025 - 2024 +/- %
Binalar 146.381 168.539 179.927 226.707 26%
Bir daireli ikamet amagli binalar 11.743 13.138 11.382 11.775 3%
{EI‘I;’I‘: rdaha fazla daireli ikamet amach 97.499 114.037 112253 160.046 43%
Halka agik ikamet yerleri 947 817 716 981 37%
Otel vb. binalar 1.945 2.088 2.150 1.780 -17%
Ofis (isyeri) binalar1 6.952 8.047 11.020 9.925 -10%
Toptan ve perakende ticaret binalari 3.948 5.448 2.627 5.420 106%
Trafik ve iletisim binalart 813 750 1.031 1.209 17%
Sanayi binalar1 ve depolar 11.507 13.567 25.975 23.070 -11%
pamu i%ﬁi;i;%ﬁfélgismne veya 7.586 7.857 7.023 6.939 1%
il;ig?z; amagli binalar disindaki diger 3441 2789 5744 5556 3%

Kaynak : https://veriportali.tuik.gov.tr/
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Uretim Yéntemiyle insaat Sektérii ve GSYH (Gayri Safi Yurtici Hasilat) Gelisim Hizlari (%)

Yil 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

g‘fz‘:"tcel“i“‘ 480% 490% 5.10% 9.40% -1.90% -8.60% -5.50% -0.60% -8.40% 7.80% 9.30% 10.80%

GSYH 4,90% 6,10% 3,30% 7,50% 3,00% 0,80% 1,90% 11,40% 5,60% 4,00% 3,20% 3,60%

30,00%

e [nsaat Gelisim Hizl e GSYH

20,00%
10,00%

0,00%

-10,00%

-20,00%
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kaynak : https.//veriportali.tuik.gov.tr/

Tiirkiye Cimento ve Klinker ihracati

Yil Toplam Miktar (Bin Ton) Cimento (Bin Ton) Klinker (Bin Ton)
2010 17.838 15.063 2.775
2011 13.482 11.061 2421
2012 12.507 9.702 2.805
2013 11.810 9.627 2.183
2014 10.511 7.653 2.858
2015 10.461 7.399 3.062
2016 11.186 7.461 3.725
2017 12.912 7.980 4.932
2018 13.321 7.467 5.854
2019 22.725 11.116 11.609
2020 29.801 16.246 13.555
2021 30.782 18.271 12.511
2022 27.204 18.700 8.504
2023 19.709 15.671 4.038
2024 19.061 13.645 5.416
2025 21.948 15.009 6.939

Kaynak: Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi
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BDD Bagimsiz Denetim
L_w ve Danismanlik A.$.
YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

ERCIMSAN HOLDING AS.

YONETIM KURULU’NA

1) Goriis

ERCIMSAN HOLDING A.S. (Sirket") Yénetim Kurulu’nun 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorilisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun
Sirket'in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarmin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak
yiritiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, Raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1” béliimiinde ayrmtili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olugturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Finansal Tablolara Iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket'in 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin finansal tablolar1 hakkinda 10.07.2026 tarihli denetgi
raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 say1l1 Tiirk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514 ve 516’nc1 maddelerine gore yillik faaliyet raporuyla
ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal
tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret
olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:
- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra girkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen {icret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
Odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarm yaptig1 ikincil mevzuat

diizenlemelerini de dikkate alir.
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ve Danismanlik A.S.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun yaptig1 irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir
rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun yaptigi
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek {izere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Erciiment CIFTCI'dir.

Ankara, 10.07.2026
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Faaliyet Raporu Detaylari

1. Genel Bilgiler

1.1. Rapor Donemi

1.2.  Sirketin Ticaret Unvani
Sirketin Ticaret Sicil Numarasi
Sirketin Mersis Numarasi
Sirketin Internet Adresi

:01.01.2025 -31.12.2025

: Er-Cim-San Holding A.S.

: 14436- 9234
0336005665400019

T Www.ercimsan.com.tr

Sirketin E Posta Adresi : info@ercimsan.com.tr
Sirketin Kep Adresi : ercimsan.holding@hs03.kep.tr
Sirketin Iletisim Adresi : Lalapasa Mah. K. Karabekir Cad. No:78 Yakutiye /

ERZURUM
1.3. Sermaye

Er-Cim-San Holding A.S. nin tamami 6denmis sermayesi 120.000,00-TL’dir.

1.4. Ortakli Yapisi : Holdingimizin ortakli yapisi cok ortakldir.
31.12.2025 31.12.2024
ORTAKLAR PAY TUTARI ( TL %) PAY TUTARI( TL) %)
680 Adet Gergek Kisi 66.753 55,63 70.799 59,00
Ozel Sektor Tiizel Kisi 17.053 14,21 13.007 10,84
Askale Yonetim Hiz. A.S. - - - -
Askale Cimento Sanayi Tiirk A.S. 11.599 9,67 14.405 12,00
Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi 21.595 18,00 21.595 18,00
Er-Cim-San Holding A.S. - - 194 0,16
Askale Cimento Sigorta Aracilik Hizmetleri 3.000 2,50 - -
Ltd. Sti.
ODENMIS SERMAYE 120.000 100,0 120.000 100,00
0

1.5. imtiyazh Paylar Ve Oy Haklari : imtiyazli pay bulunmamaktadir.

1.6. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Gorevleri
Adi Soyadi Gorevi Goreve Baglama Ayrildig

Tarihi Tarih

Liitfii YUCELIK Bagkan 05.08.1992 Devam Ediyor
Naci Er Uye 11.09.2025 Devam Ediyor
Yavuz SAATCIOGLU Uye 22.07.2006 Devam Ediyor
Nihat CAGLAR Uye 28.05.2012 Devam Ediyor
Abubekir YAGIZ Uye 16.10.2024 Devam Ediyor
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Holding biinyesinde istihdam edilen personel sayist 31.12.2025 tarihi itibariyle 5 kisi, 31.12.2024 tarihi
itibariyle 5 kisidir.

Grup’un biinyesinde istihdam edilen toplam personel sayis1 31.12.2025 tarihi itibariyle 739 kisi, 31.12.2024
tarihi itibariyle 711 kisidir.

1.7. Denetci

TTK’nin 399 uncu maddesi kapsaminda yer alan Denetg¢i se¢imi ile ilgili olarak Yonetim Kurulu’nun teklifi
ile Genel Kurul’a sunulan 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak,
Sirketimizin 2025 yili faaliyet donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili
diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiiriitmek {izere, BDD BAGIMSIZ DENETIM VE
DANISMANLIK A.S. firmasinin se¢ilmesi 11.09.2025 tarihinde yapilan 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda onaylanmustir.

1.8. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag

Donem iginde Yénetim Kurulu Uyeleri, sirketle islem yapma ve rekabet etme kapsamina giren herhangi bir
muamelede bulunmamisglardir.

2. Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yonetime Saglanan Mali Haklar

Ortaklik ana sozlesmesinde Yonetim Kuruluna saglanacak haklarla ilgili herhangi bir tamimlama
yapilmamistir. Bu nedenle Yonetim Kurulu {iyelerine saglanan temsil gideri de dahil olmak iizere herhangi
bir menfaat bulunmamaktadir. 2025 yili iginde ortaklik, Yonetim Kurulu Uyelerine borg veya lehlerine
kefaletler gibi teminatlar vermemis, liglincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandirmamustir.

3. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Er-Cim-San Holding biinyesinde herhangi bir ticari faaliyet olmadig1 i¢in herhangi bir arastirma gelistirme
caligmast bulunmamaktadir. Ancak bagli ortakliklar esas faaliyet konusu olan ¢imento ve beton iiretiminde
yeni Uriin gelistirme cabalari ve maliyet diisiirlicii dnlemler kapsaminda aragtirma gelistirme caligsmalari
yiriitiilmektedir.

4. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlerine iliskin Onemli Bilgiler
4.1. Tigili Hesap Doneminde Yapilan Yatirimlar

Er-Cim-San Holding biinyesinde herhangi bir ticari faaliyet olmadigi icin herhangi bir yatirim
bulunmamaktadir.

4.2. Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler fle Yonetim Organinin Bu
Konudaki Goriisii

Er-Cim-San Holding biinyesinde herhangi bir ticari faaliyet olmadig icin Holding biinyesinde herhangi bir i¢
denetim faaliyeti yiiriitiilmemektedir. Ancak ticari faaliyet yiiriitiilen tiim bagl ortakliklarin i¢ kontrol ve
denetimi sirketimiz Kurumsal Risk Yonetimi ve Denetimi Komitesi tarafindan risk bazli uluslararasi denetim
standartlarina gore yiritiilmekte ve diizenli olarak yonetim kuruluna bilgi verilmektedir. Ayrica gerek
holdingimiz gerekse bagh ortakliklarimiz gerek kurullarda belirlenen bagimsiz denetim sirketleri tarafindan
dis denetime de tabi tutulmaktadir.
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Er-Cim-San Holding ve bagli ortakliklarin tiimiiniin i¢ kontrolii ayrica Tam Tasdik s6zlesmesi yapilan YMM
sitketince de yerine getirilmektedir. Denetimler aylik olarak ortaklik merkezinde diizenli olarak
gerceklestirilmektedir. Yapilan islemlerin dogru ve giivenilir olmasi amaciyla konusunda uzman YMM sirketi
ile s6zlesme imzalanmaktadir.

Yonetim kurulumuz yukarida bahsedilen tiim i¢ denetim ve i¢ kontrol faaliyetlerinin saglikli bir sekilde yerine
getirilmesi i¢in gerekli tiim destegi vermekte gelen raporlart titizlikle incelemekte ve alinmasi gereken aksiyon

var ise bu konuda gerekli islemleri yapmaktadir.

4.3. Sirketin Dogrudan Ya da Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler:

Bagh Ortakhklar/istirakler Faaliyet Yeri 31 Aralik 2025 Tarihli Pay
Oram
Askale Cimento San. T.A.S. Tiirkiye 99,99
Askale Cimento Pazarlama San. ve Tic. A.S. Tiirkiye 99.99
Askale Cimento Sigorta Aracilik Hizmetleri LTD. STI. Tiirkiye 88
Kaveim Ukrania Ukrayna 100
Nuryol Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Tiirkiye 100
Ustyap1 Insaat ve Madencilik LTD.STI. Tiirkiye 100
Batigim A.S. Tiirkiye 0,031
Askale Yonetim Hizmetleri ve Danismanlik A.S. Tiirkiye 100
Agkale Cimento Atik Geri Doniisiim ve Enerji A.S. Tiirkiye 100
Asgkale Cimento Petrol Enerji Tic. ve San. A.S. Tiirkiye 100
Future Chem Cimento ve Beton Kimyasallar1 A.S Tiirkiye 100

4.4. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler:

Yoktur.

4.5. Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar:

Hesap donemi igerisinde 6zel denetim veya kamu denetimi kapsaminda herhangi bir isleme tabi olunmamustir.

4.6. Sirket Aleyhine Ac¢ilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Davalar ve
Olas1 Sonuclari:

Sirket aleyhine Erzurum Asliye Ticaret Mahkemesinin 2019/246 Esas numarali dosyasi ile davacit Resul
Yildiz tarafindan 16.07.2019 tarihinde kar pay1 alacagi (Davanin miktar1 950.000 TL. dir.) ve tespit talepli
dava agilmig olup, Mahkemece davanin reddine karar verilmis, davaci tarafindan karar istinaf edilmis olup
istinaf mahkemesince yerel mahkemece verilene kararin usul yoniinden kaldirilmasina karar verilmis ve dosya
usul eksikliklerin giderilmesi bakimindan yerel mahkemeye gonderilmistir. Yerel mahkemece s6z konusu
dosya 2024/136 Esas numarasina kayit edilmis ve davanin reddine karar verilmistir.

Sirket aleyhine Erzurum Asliye Ticaret Mahkemesinin 2023/601 Esas numarali dosyasi ile davact Erzurum
Biiyiik Sehir Belediyesi tarafindan 2022 yilinda yapilan olagan genel kurul toplantisinin iptali istemi ile dava
acilmis olup, Mahkemece bir kisim genel kurul kararlarinin iptaline karar verilmis, tarafimizca s6z konusu
mahkeme kararina kars1 istinaf yoluna gidilmis, istinaf mahkemesince kararin onanmasi iizerine Yargitay’a
temyiz yoluna bagvurulmus olup, Yargitay karar1 beklenmektedir.
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Sirket aleyhine Erzurum Asliye Ticaret Mahkemesinin 2024/409 Esas numarali dosyasi ile davact Erzurum
Biiyiik Sehir Belediyesi tarafindan 2024 yilinda yapilan olagan genel kurul toplantisinin bagimsiz denetci
atanmasina iliskin genel kurul kararinin iptali istemi ile dava ac¢ilmis olup, mahkemece davanin reddine karar
verilmis, davaci tarafindan s6z konusu mahkeme kararina karsi istinaf yoluna gidilmis, istinaf mahkemesince
kararin onanmasi lizerine Yargitay’a temyiz yoluna bagvurulmus olup, Yargitay karar beklenmektedir.

Sirket aleyhine Erzurum Asliye Ticaret Mahkemesinin 2025/24 Esas numarali dosyasi ile davact Erzurum
Biiyiik Sehir Belediyesi tarafindan 2024 yilinda yapilan olagan genel kurul toplantisinin iptali istemi ile dava
acilmis olup, mahkemece davanin reddine karar verilmistir.

4.7. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri Hakkinda
Uygulanan Idari ya da Adli Yaptirimlara Iliskin Aciklamalar:

Er-Cim-San Holding A.S. ve Er-Cim-San Holding A.S. Yonetim Kurulu iiyeleri hakkinda uygulanmus idari
veya Adli Yaptirnm Karar1 bulunmamaktadir.

4.8. Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihip ulasilamadigy, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Holdingimizin genel kurullarinda herhangi bir hedef belirleyici karar alimmanustir.

4.9. Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler:

Y1l igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmamustir.

4.10. Sirketin y1l icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

Y1l i¢inde holdingin yapmis oldugu herhangi bir bagis ve yardim bulunmamaktadir.

4.11. Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hikim sirkete bagh bir sirketle, hikim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig1 hukuki islemler ve ge¢cmis
faaliyet yihinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kag¢inilan
tiim diger onlemler:

Er-Cim-San Holdingimizin herhangi bir hakim sirketi bulunmamaktadir.

4.12. Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; 4.11°de bahsedilen hukuki islemin yapildig: veya 6nlemin
alindig1 veyahut alinmasindan ka¢inildigr anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki
islemde uygun bir kars1 edim saglanip saglanmadig1 ve alinan veya alinmasindan ka¢imilan énlemin

sirketi zarara ugratip ugratmadigy, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi:

Er-Cim-San Holdingimizin herhangi bir hakim sirketi bulunmamaktadir.
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4.13. Ana Sozlesme Degisiklikleri: Rapor doneminde ana sozlesmede degisiklik olmamistir. Ana
sozlesmeye www.ercimsan.com.tr adresinden ulasilabilir. Onceki donemde yapilan degisiklikler asagidadir.

- AnaSozlesmenin 6. maddesi sermaye degisikligi.
Sermayenin 500.000.000 TL’den 80.000.000.000 TL’ye ¢ikariimasi. 13
Temmuz 1993 glin ve 3318 sayil Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi

- AnaSozlesmenin unvan dahil 2—-3 -6 -7 -9 — 10 — 14. maddeleri degisikligi.
29 Haziran 1994 giin 3562 sayil Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi.

- AnaSozlesmenin 6. maddesi sermaye degisikligi.
Sermayenin 80.000.000.000 TL'den 120.000.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi. 23
Temmuz 1998 glin ve 4589 sayili Tlirkiye Ticaret Sicil Gazetesi.

- 2006 yili Genel Kurulunda Ana Sozlesmemizin 2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12-13-14-16"inci maddeleri
Genel Kurul Karariyla degistirilerek SPK Mevzuatina uygun hale getirilmistir.
04.07.2006 giin ve 6614 Sayili Tlrkiye Ticaret Sicil Gazetesi.

- AnaSozlesmenin 7. maddesinin degisikligi
12.06.2009 giin ve 7331 sayili Tlirkiye Ticaret Sicil Gazetesi.

- Ana Sozlesmenin 9. Maddesi degisikligi 06.08.2014 giin ve 8625 sayili Tlirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi

- AnaSozlesmenin 3-4-5-6-7-9-10-11-12-14 ve 16. Maddeleri degisikligi 28.05.2015 tarih ve 8829
sayil Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi.

- Ana Sozlesmenin 5-11 ve 12. Maddeleri degisikligi 08.06.2016 tarih ve 9092 sayih Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi.

4.14. Sermaye Yapisi:

Sirketimizin 31.12.2025 tarihi itibariyle 6denmis sermayesi 120.000,00 TL. dir. Tiim pay senetleri nama
yazilidir. Ddnem sonu itibariyle ortak sayis1 696 dir. Pay senetleri borsada islem gérmemektedir.

Sermayenin % 10 undan fazlasina sahip olan ortaklar Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi ve Askale Cimento
Sanayi Tiirk A.S. olup, sahip olduklar1 pay senetleri ve bu senetlerin nominal degerleri asagidaki tabloda

Ozetlenmistir.
Adi Soyadi/Unvani Hisse Adedi Tutar1 (TL)
680 Adet Gergek Kisi 66.753 66.753
Ozel Sektor Tiizel Kisi 17.053 17.053
Askale Cimento Sanayi Tiirk A.S. 11.599 11.599
Erzurum Biiyliksehir Belediyesi 21.595 21.595
Er-Cim-San Holding A.S. - -
Askale Cimento Sigorta Aracilik 3.000 3.000
Hizmetleri Ltd. Sti.
TOPLAM 120.000 120.000

Sirketimizce son ii¢ yilda ortaklara 6denmis sermaye iizerinden hisse basina
net;
2022 yili karindan herhangi bir temettii dagitilmamistir.

2023 yili karindan herhangi bir temettii dagitilmamustir.

2024 yili karindan 200,00 —TL temettii dagitilmisgtir.
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4.15. Cikarilmis Menkul Kiymetlerin Tutar:
Donem igerisinde ¢ikarilmis menkul kiymet bulunmamaktadir.
4.16. Donem Net Kar/Zaran

Holdingimizin konsolide finansal tablolarin UFRS’ye doniistliriilmesinden dolay1 31.12.2025 tarihli zarar
3.456.582.825 TL olarak gergeklesmistir.

Holdingimizin konsolide finansal tablolarin UFRS’ye doniistiiriilmesinden dolay1 31.12.2024 tarihli kar
10.905.676.936 TL olarak gergeklesmistir.

4.17. Net Nakit Durumu
Holdingimizin konsolide nakit durumu, bagimsiz denet¢i raporunda ve 31.12.2025 / 31.12.2024 donemi
asagida paylasilmstir.

31.12.2025 31.12.2024
Nakit ve Nakit Benzeri 457.509.896 949.059.314
4.18. idari Yap1

Yonetim Kurulu Baskani: Liitfi Yiicelik
4.19. Uretim ve Satis

Donem iginde mal ve hizmet iiretimine ait bir faaliyet bulunmamaktadir.
4.20. Yatirnm Harcamalari

Donem igerisinde herhangi bir yatirim harcamasi bulunmamaktadir.
4.21. Personel ve isci Hareketleri

2025 yilinda sirketimize yeni bir personel alinmamustir.

4.22. Toplu Sézlesme Uygulamalari
Sirketimizde toplu sdzlesme uygulamasi yoktur.
4.23. Kidem Tazminat1 Yiikiimliiliigii
Holdingimizin konsolide 2025 dénem sonu itibariyle kidem tazminati karsiligi 110.176.294 TL” dir.
4.24. Mali Oranlar

Holdingimizin konsolide 2025 dénem sonuna ait mali oranlar1 asagida paylasilmustir.




FAALIYET RAPORU

4.24.1. Likidite Oranlar
Cari Oran : Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar

6.222.609.308 /2.680.673.295 = 2,32

Asit - Test Oram : ( Dénen Varliklar — Diger Donen Varliklar ) / Kisa Vadeli Borglar
(6.222.609.308 —239.305.199 ) / 2.680.673.295 = 2,23
Nakit Oran : ( Hazir Degerler + Menkul Kiymetler ) / Kisa Vadeli Borglar

(457.509.896 +4.246 ) / 2.680.673.295 = 0,17

4.24.2. Finansal Yapi Oranlar
Yabanci Kaynaklar Toplami / Aktif Toplami

9.638.501.700/ 16.767.537.483 = 0,57
Kisa Vadeli Borglar / Aktif Toplami

2.680.673.295/16.767.537.483 = 0,16
Oz Kaynaklar / Aktif Toplanu

7.129.035.783 /16.767.537.483 = 0,42
Oz Kaynaklar / Yabanci Kaynaklar

7.129.035.783 /9.638.501.700 = 0,74
Maddi Duran Varliklar / Oz Kaynaklar

9.234.057.385/7.129.035.783 = 1,30
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5. Finansal Durum

5.1. Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu

Sirket yonetimi 2023 yil1 basinda finansal yeniden yapilandirma islemlerini sonlandirarak 6ngoriilebilirligi
arttirmis ve faaliyet konularina yogunlagmak i¢in alan agmistir. Bu kapsamda esas olarak karlilik {izerinde
durulmus, maliyetleri diistiriicii ve karlilig1 arttirict tedbirler alinmistir.

Takip eden boliimde detay verilen biiyiikliikler incelendiginde alina tedbirlerin sonug verdigi ve Sirketin
karliligimin 6nemli dlctide arttig1 gortilmektedir.

5.2. Ge¢mis yillarla karsilagtirmal olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karlihgi ve bor¢/6z kaynak oram ile sirket faaliyetlerinin sonuclar1 hakkinda fikir verecek
diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler

Grup sirketlerimizin 2025 yilinda, bir onceki yila kiyasla briit kar1 %12 ve faaliyet kar1 %14 oraninda
azalmustir.

Grup sirketlerimizin, briit esas faaliyet kar1 ve faaliyet karinin 2026 yilinda artis gostermesi beklenmektedir.

5.3. Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit
ve yonetim orgam degerlendirmeleri

Grup sirketlerimizin 6z sermayesi 31.12.2025 tarihli konsolide finansal tablolarma gore bir dnceki yil ile
karsilastirildiginda 3.520.517.808 TL azalis gostererek 7.129.035.783 TL’ye gerilemistir.

5.4. Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kir dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullamlacagina iliskin 6neri

Kar pay1 dagitim yetkisi Genel Kurulun tasarrufunda olup bu husus sirketimizin genel kurulunda ayrintili
olarak tartigilacak gelecek donemde dagitilmayan karlarin nasil kullanilacagi genel kurul kararlarina
baglanacaktir.

6. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi
Sirketimizin riskleri gerek Kurumsal Risk Yo6netim ve Denetim Komitesi tarafindan Yonetim Kurulumuzca

ortaklasa olarak siirekli bir bicimde degerlendirilmekte gerekse de iist yonetim tarafindan detayli olarak analiz
edilmekte ve degerlendirilmektedir.
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6.1. Sermaye Risk Yonetimi

Sirketimizin sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye simifiyla iliskilendirilen riskler iist yonetim
tarafindan degerlendirilir.

Sirketimizin sermaye yonetiminin birincil amaci, 6zkaynak degerlerini maksimize etmek saglikli sermaye
yapisinin devamliligini saglamaktir. Sirket, ekonomik kosullarin degisimi 1s18inda, sermaye yapisini
yonetmekte ve diizeltmeler yapmaktadir.

Sirket, iist yonetiminin degerlendirmelerine dayanarak, yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri
o0denmesiyle; temettii politikasi ¢ercevesinde nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde temettii dagitilmasi
ya da yeni hisse ihraci yoluyla sermaye yapisini dengede tutmayi amaglamaktadir. Sirket, sermaye
yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg¢ ve 6zkaynak
dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligini artirmay1 hedeflemektedir.

Sirket, kaynaklarii kullanilan bor¢/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran kullanilan toplam borcun
sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam bor¢ tutarindan
diisiilmesiyle hesaplanir. Kullanilan kaynaklar, bilangoda gosterildigi gibi 6zkaynak ile net borcun
toplanmasiyla hesaplanir.

31.12.2025 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyle kullanilan bor¢larin toplam sermayeye orani ile finansal araclar
ve kategorileri asagidaki gibidir:

31.Ara.25 31.Ara.24
Toplam Borglar 9.638.501.700 20.126.405.110
Eksi: Hazir Degerler (457.509.896) (949.059.314)
Net Borg 9.180.991.804 19.177.345.796
Toplam Ozsermaye 7.129.035.783 10.649.553.591
Toplam Sermaye 16.310.027.587 29.826.899.387

Net Bor¢/Toplam Sermaye Orani 0,5629 0,6429
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6.2. Piyasa Riski

Sirket diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore Ol¢iilmektedir. Faaliyetleri
nedeniyle Sirketin maruz kalabilecegi kur riski, faiz orani riski ve fiyat riskinin niteligi ve diizeyi ile ilgili
durumu asagida dzetlenmistir.

a) Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden varliklar, borglar ve iglemler, kur riskinin olugsmasina sebebiyet vermektedir. Sirketin
cari donemde ve Onceki donemde yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklariin ve
yiikiimliiliklerinin dagilimi asagidaki gibidir.

31.Ara.25 31.Ara.24

TL Karsihg: TL Karsihg

(Fonksiyonel ABD (Fonksiyonel ABD

para birimi) Dolari Euro Diger para birimi) Dolari Euro Diger
1. Ticari Alacaklar - - - - 372.989.208 | 10.376.623 187.793 -
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari
dahil 109.941.252 2.565.981 - - 344.762.295 | 6.285.713 | 2.848.179 | 1.923.156
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
3. Diger - - - - -

3.035.97

4. Dénen Varlklar (1+2+3) 109.941.252 2.565.981 - - 717.751.502 | 16.662.336 2 | 1.923.156
5. Ticari Alacaklar - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
7. Diger - - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 109.941.252 2.565.981 - - 717.751.502 | 16.662.336 | 3.035.972 | 1.923.156
10. Ticari Borglar 89.535 - 1.781 348.694.554 | 9.268.082 591.076 -

11. Finansal Yikimlaltkler - - - - _
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimlilikler - - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiik.ler - - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliliikler
(10+11+12) 89.535 - 1.781 - 348.694.554 | 9.268.082 591.076 -
14. Ticari Borglar - - - - -
15. Finansal Yikimlaltkler - - - - _

16 a. Parasal Olan Diger Yukumlulukler - - - - -
16 b. Parasal Olmayan Diger Yuk.ler - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
(14+15+16) 89.535 - 1.781 - -
18. Toplam Yiikumliiliikler (13+17) 109.851.717 2.565.981 (1.781) - 348.694.554 9.268.082 591.076 -
19. Bilango Digi Ddviz Cinsinden
Tiirev Araglarin Net Varlik /

Yiikimluliik Pozisyonu (19a-19b) - - - - -
19a. Aktif Karakterli Bilango Digi D6viz Cinsinden
Tiirev Uriinlerin Tutari - - - - -
19b. Pasif Karakterli Bilango Disi Doviz Cinsinden
Tiirev Uriinlerin Tutan - - - - -

20. Net Yabanci Varlik / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9- 2.444.89

18+19) 109.851.717 2.565.981 (1.781) 369.056.948 | 7.394.254 8 | 1.923.156
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlk /

(Yiiktimluliik) Pozisyonu (UFRS 7.B23) 2.444.89
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 109.851.717 2.565.981 (1.781) 369.056.948 | 7.394.254 8 | 1.923.156

22. Déviz Hedge'i igin Kullanilan Finansal Araglarin
Toplam Gergege Uygun Gegeri - - - - - - - -
23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutari - - - - - - - B
24. Doviz Yukiimliiliklerin Hedge Edilen Kisminin
Tutari - - - - N
25. ihracat - R R N R
26. ithalat - R B B .
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31.Ara.25
Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin YabanCI“paranln Yabanci paranin | Yabanci paranin deger
deger kazanmasi deger . deger kazanmasi kaybetmesi
kaybetmesi
ABD Dolari Kurunun %10 degismesi halinde
1- ABD Dolari net varhk/yiakumlalugi 10.994.125 (10.994.125) -
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - -
3-ABD Dolari Net Etki (1+2) 10.994.125 (10.994.125) -
Euro Kurunun %10 degismesi halinde
4-Euro net varlik/yukumlalaga (8.954) 8.954 -
5-Euro Riskinden korunan kisim (-) - - -
6- Euro Net Etki (4+5) (8.954) 8.954 -
GBP Kurunun %10 degismesi halinde
7-GBP net varlik/yukimlulGgu - - -
8-GBP Riskinden korunan kisim (-) - - -
9- GBP Net Etki (4+5) - - -
TOPLAM (3+6+9) 10.985.172 (10.985.172) -
31.Ara.24
Kar/Zarar Ozkaynaklar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger
kaybetmesi

Yabanci paranin

deger kazanmasi

Yabanci paranin deger

kaybetmesi

ABD Dolari Kurunun %10 degismesi halinde

1- ABD Dolari net varhk/yiakumlalugi 26.087.151 (26.087.151) -
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - -
3-ABD Dolari Net Etki (1+2) 26.087.151 (26.087.151) -
Euro Kurunun %10 degismesi halinde
4-Euro net varlik/yukumlalaga 8.981.623 (8.981.623) -
5-Euro Riskinden korunan kisim (-) - - -
6- Euro Net Etki (4+5) 8.981.623 (8.981.623) -
GBP Kurunun %10 degismesi halinde
7-GBP net varlik/yukiamlilaga 1.836.921 (1.836.921) -
8-GBP Riskinden korunan kisim (-) - - -
9- GBP Net Etki (4+5) 1.836.921 (1.836.921) -
TOPLAM (3+6+9) 36.905.694 (36.905.694) -
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b) Faiz oram riski yonetimi

Sirket, faiz haddi bulunan varlik ve yiikiimliiliiklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan
faiz riskine aciktir. Sirket, bu riskini risk yonetimi stratejileri uygulayarak varlik ve yiikiimliiliikklerin faiz
degisim tarihlerini eslestirerek yonetmektedir. Finansal borglarla ilgili olan faiz oranlarinin bir kismi1 piyasada
gecerli olan faiz oranlarina dayanmaktadir. Bundan dolayr sirket ulusal piyasada faiz oranlarindaki
degisikliklerden etkilenmektedir. Sirket'in faiz oranlarindaki degisikliklerden kaynaklanan piyasa riskinden
etkilenmesi oncelikli olarak bor¢ ylikiimliiliikleriyle iliskilidir.

Sabit faizli finansal araclar 31.Ara.25 31.Ara.24
Finansal yiikiimliiliikler 4.327.008.740 13.988.309.762
Degisken faizli finansal araglar 31.Ara.25 31.Ara.24
Finansal yiikiimliilikkler - -

¢) Fiyat riski

Sirket, hizmet fiyatlarindaki meydana gelebilecek diisiisler itibariyle fiyat riskine maruz kalabilmektedir.
Piyasa riski, sirket tarafindan piyasa bilgilerinin incelenmesi ve uygun degerleme metotlar1 vasitasiyla
yakindan takip edilmektedir.

d) Kredi riski yonetimi

Kredi riski, karsilikli iligki i¢inde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak ylkiimliligiini
yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Sirket, kredi riskini belli
taraflarla yapilan islemleri sinirlandirarak ve iliskide bulundugu taraflarin giivenilirligini siirekli
degerlendirerek yonetmeye c¢alismaktadir. Sirket kredi riskini, satis faaliyetlerini genis bir alana yayarak belli
bir sektor veya bolgedeki sahislar veya gruplar lizerinde istenmeyen yogunlasmalardan kaginarak yonetmeye
calismaktadir. Ticari alacaklar, sirket politikalar1 ve prosediirleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu
dogrultuda stipheli alacak karsilig1 ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir.

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Diger
31.Ara.25
iligkili Bankalardaki | iliskili
iligkili Taraf Diger Taraf Taraf Diger Taraf Mevduat Taraf Diger Taraf
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (1) -

2.102.818.737 | 24.171.576 | 548.216.456 | 446.659.406 - | 239.305.199
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi (2) - - - - - -

A. Vadesi gegmemis ya da deger dusuikligiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri - | 2.102.818.737 | 24.171.576 | 548.216.456 | 446.659.406 - | 239.305.199
B. Kosullari yeniden goriistilmis bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger distklugiine ugramis sayilacak finansal varliklarin
defter degeri
C. Vadesi gegmis ancak deger diistikligiine ugramamis varliklarin net
defter degeri

- Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi
D. Deger diistikligline ugrayan varliklarin net defter degerleri (3) - -
- Vadesi gegmis (brit defter degeri) - 20.488.302
- Deger dusukIUgu (-) - (20.488.302)
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - -
- Vadesi gegmemis (brit defter degeri)
- Deger dusuklugu (-)
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi

E. Bilango digi kredi riski igeren unsurlar (4)
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Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Diger
iligkili iligkili Bankalardaki | iligkili
Taraf Diger Taraf Taraf Diger Taraf Mevduat Taraf Diger Taraf

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (1) 22.239.381 | 2.078.167.247 | 47.707.421 | 31.268.113 | 916.442.083 - 157.264.874
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi (2) - - - - - -

A. Vadesi gegmemis ya da deger dusukligiine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 22.239.381 | 2.078.167.247 | 47.707.421 | 31.268.113 | 916.442.083 - 157.264.874
B. Kosullari yeniden gortistilmis bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger distklugiine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - - - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger disiikligline ugramamis
varliklarin net defter degeri - - - - - - -
- Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - - - -
D. Deger dustikliglne ugrayan varliklarin net defter degerleri (3) - - - - - - -
- Vadesi gegmis (brit defter degeri) - 27.957.023 - - - - -
- Deger dusuklugi (-) - | (27.957.023) - - B B _
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - - - -
- Vadesi gegmemis (brit defter degeri) - - - - - - -
- Deger dusuklugu (-) - - - - _ _ -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi

E. Bilango digi kredi riski igeren unsurlar (4) - - - - - - _

e) Likidite risk yonetimi

Likidite riski bir Sirket'in fonlanma ihtiyaglarini karsilayamama riskidir. Sirket, nakit akimlarini diizenli
olarak takip ederek finansal varliklarin ve ytikiimliiliiklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin
ve bor¢lanma rezervinin devamimi saglayarak, likidite riskini yonetir. Thtiyath likidite riski yonetimi, yeterli
Ol¢lide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa
pozisyonlarini kapatabilme giiclinii ifade eder. Likidite riski glivenilir kredi kuruluslarinin vermis oldugu
kredi limitlerinin de destegiyle nakit girisleri ve ¢ikislarinin dengelenmesiyle diisiiriilmektedir.

31.Ara.25

Sozlesme uyarinca Sozlesme uyarinca nakit
vadeler Defter Degeri Cikiglar toplami (=I+11+111+1V) 3aydankisa (1) | 3-12 ayarasi (1) | 1-5yilarasi (lll) |5 yildan uzun (IV)
Tiirev Olmayan
Finansal
Yiikiimluliikler
Banka kredileri 4.327.008.740 4.327.008.740 346.967.739 3.980.041.001 -

Diger Mali Borglar - - - - - -
Borglanma senedi
ihraglar - - - - - -
Finansal kiralama
yukamlaltkleri - - - - - -
Ticari borglar 1.088.559.845 1.088.559.845 - 1.088.559.845 -
Diger borglar 3.235.383.620 3.235.383.620 13.412.070 3.111.465.945 110.505.605
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31.Ara.24
Sozlesme uyarinca Sozlesme uyarinca nakit
vadeler Defter Degeri cikislar toplami (=1+11+111+1V) 3aydan kisa (I) | 3-12 ay arasi (Il) | 1-5yilarasi (lll) | 5 yildan uzun (V)

Tiirev Olmayan
Finansal Yiikiimliilikler

Banka kredileri 13.988.309.762 13.988.309.762 - 150.899.096 | 13.837.410.666 -

Diger Mali Borglar - - - - - -
Borglanma senedi
ihraglar - - - - - -
Finansal kiralama
yukumlaltkleri - - - - - _
Ticari borglar 579.826.506 579.826.506 - 579.826.506 - -
Diger borglar 3.129.991.256 3.129.991.256 - 39.232.856 2.983.406.833 107.351.567

f) Makul (rayic) deger

Makul bedel, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satig veya tasfiye islemi disinda istekli taraflar arasindaki
bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.
Sirket, finansal araglarin tahmini makul degerlerini hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
yontemlerini  kullanarak belirlemistir. Ancak, makul bedeli belirlemek i¢in piyasa verilerinin
yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gore, burada sunulan tahminler, sirket'in cari bir piyasa
isleminde elde edebilecegi miktarlarin gostergesi olmayabilir.

Makul degerleri tahmin edilebilir finansal enstriimanlarin, degerlerinin tahmini igin asagidaki yontem ve
varsayimlar kullanilmigtir:

1) Finansal Varlklar: Bazi finansal varliklarin makul degerleri maliyet bedelleri ile finansal
tablolarda yer alip nakit ve nakit benzerleri, bunlarin tzerindeki faiz tahakkuklari ve diger kisa
vadeli finansal varliklari icermektedir ve kisa vadeli olmalarindan dolayi, makul degerlerinin
tasinan degerlerine yakin oldugu dislintilmektedir. Ticari alacaklarin reeskont karsihigi ve stipheli
alacaklar karsiligi dusildikten sonraki tasinan degerlerinin makul degerlerine yakin oldugu
distnilmektedir.

ii) Finansal Yukdmlulikler: Ticari borglarin ve diger parasal yikimliliklerin kisa vadeli olmalari
nedeniyle makul degerlerinin tasidiklari degere yaklastigi dislinilmektedir. Banka kredileri
iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk kayit degerlerine eklenir.
Uzerindeki faiz oranlari degisen piyasa kosullari dikkate alinarak giincellendigi icin kredilerin
makul degerlerinin tasidiklari degeri ifade ettigi diisiinilmektedir. Reeskont karsiligi dustldikten
sonra kalan ticari borglarin makul degerlerinin tasidiklari degere yakin oldugu éngorilmektedir.

7. Diger Hususlar

7.1. Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakhlarin ve diger ilgili
kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylar

Faaliyet raporumuzun igeriginde belirtilen hususlar disinda 6zel 6nem tasiyan olaylar ger¢ceklesmemistir.
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7.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanim

Pay sahiplerinin gerek sirketle ilgili bilgi ve gelismeleri, gerekse kendilerini ilgilendiren ortaklik islemleriyle
ilgili talepleri yukarida adi gegen birim tarafindan degerlendirilerek cevaplandirilmistir. 2025 yili igerisinde
internet sitemiz aracilifiyla bilgilendirme c¢aligmalarimiz devam etmistir. Ana sozlesmede 6zel denetci
atanmasi bir hak olarak diizenlenmemistir.

7.3. Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayh olarak, yiizde besini, onunu, yirmisini,
yirmi besini, otuz iiciinii, ellisini, altmis yedisini veya yiizde yiiziinii temsil eden miktarda paylarina

sahip olundugu veya paylari bu yiizdelerin altina diistiigii takdirde bu durum ve gerekgesi

2025 faaliyet doneminde bdyle bir olay gergeklesmemistir.
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1 KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

ER-CIM-SAN HOLDING A.S. (Bundan boyle ortaklik diye amlacaktir) 1 Ocak 2025 — 31 Arahk 2025
doneminde "Kurumsal Yo6netim Ilkeleri "ne uymakta ve uygulamaktadir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2 -PAY SAHIPLERI iLE iLISKIiLER BIiRiMi VE FAALIYETLERI

Sirketimiz biinyesindeki Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi, Y&netim Kurulu Baskanligi'na bagli olarak Mesut
Turhal yonetiminde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Donem igerisinde ortaklarimizdan gelen tiim telefon
gorlismeleri ve bilgi talepleri titizlikle yanitlanmis, pay sahiplerimize seffaf bir sekilde bilgi akis1 saglanmustir.
[letisim siireglerimiz kurumsal internet sitemiz vasitastyla da kesintisiz olarak desteklenmektedir.

Ortaklarin bagvuru yapabilecekleri telefon numaralari ile internet adresi asagida verilmistir.

Tel 1044223503 38 - 044223429 69
Fax  :0442 2355950
Web : www. ercimsan.com.tr e.mail : info@ercimsan.com.tr

3-PAY SAHIPLERININ BiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Pay sahiplerinin gerek Sirketimizle ilgili glincel bilgi ve gelismelere, gerekse kendilerini ilgilendiren ortaklik
islemlerine yonelik tiim talep ve sorulari, Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi tarafindan titizlikle
degerlendirilerek yanitlanmistir. 2025 yili boyunca kurumsal internet sitemiz araciligiyla pay sahiplerimizi
bilgilendirme faaliyetleri kesintisiz olarak siirdiiriilmiistiir.

Sirket Ana Sozlesmesi’nde 6zel denetci atanmasi hususuna iligkin olarak ayrica bir hak diizenlemesine yer
verilmemistir.

4 - GENEL KURUL BiLGILERIi

Er¢imsan Holding Anonim Sirketinin 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantis1 11.09.2025 tarihinde,
saat 14:00 de, Erzurum-Ilica Karayolu tizeri 14.Km. deki Ilica Hazir Beton Tesisi adresinde, Erzurum Ticaret
I Miidiirliigii'niin 09.09.2025 tarih ve E-18434788-433.99-00113324330 sayili yazilariyla gorevlendirilen
Bakanlik Temsilcileri Sn. Hiiseyin YUCEL, Sn. Fatma DEMIR ve Ridvan GONULALAN ile TC Ticaret
Bakanlig1 I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’niin 08.09.2025 tarih ve E-50035491-431.99-00113240491 sayili
Oluru ve Istanbul Valiligi'nin 10.09.2025 tarih ve E-35425998-431.99-00113318378 sayili yazisi ile
gorevlendirilen Sn. Ismail MENTESE, Emrah GOZELLER ve Feyyaz BAL gozetiminde yapilmugtir.
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Toplantiya ait ¢agri; usuliine uygun olarak ve glindemi de ihtiva edecek sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinin 25.08.2025 tarih ve 11400 sayili niishasinda ilan edilmek suretiyle ve ayrica nama yazili pay
sahiplerine 26.08.2025 tarihinde taahhiitlii mektupla, toplant1 glin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle siiresi
icinde yapilmustir.

Bakanlik temsilcilerinin, Sirket Yonetim Kurulu iiyelerinin tamaminin ve Sirketin Bagimsiz Denetcisinin
toplantida hazir bulundugu, Sirket paylarinin toplam itibari degerinin 120.000TL.’lik sermayesine tekabiil
eden 120.000 adet paydan toplam itibari degeri 7.948 adet payin asaleten, 62.406 adet payin vekaleten olmak
tizere toplam 70.354 adet payin toplantida temsil edildigi boylece gerek Tiirk Ticaret Kanunu gerekse de
Sirket esas sozlesmesinde yer alan hiikiimler uyarinca toplanti nisabinin saglandigi, toplantiya katilim hakki
veren belgelerin mevzuata uygun oldugu, sirket esas sozlesmesi ve i¢ yonergesi ile Tiirk Ticaret Kanunu ve
diger ilgili mevzuatta 6ngoriilen hususlarin yerine getirildiginin ve toplantida hazir bulundurulacak belgelerin
hazir bulunduruldugunun anlasilmasi {izerine toplanti acilmigtir. Toplanti boyunca toplanti nisabi
korunmustur. Ayrica toplanti dncesinde Sirket faaliyet raporu, finansal tablolar1 ve bagimsiz denetim
raporlarinin oldugu kitap¢igin ortaklara dagitildigi goriilmiistiir.

Genel Kurula ait Hazirun cetveli ve mali tablolar ile yonetim ve denetim kurulu raporlari ile diger
belgeler sirket merkezinde ve toplantinin yapildigi bagli ortakligimiza ait tesiste 15 giin siireyle ortaklarimizin
incelemesine sunulmustur. Pay sahipleri genel kurulda soru sorma haklarimi1 kullanmislar ve bu sorulara
yonetim kurulu tarafindan cevap verilmistir. Tiirk Ticaret Kanunu'nda yer alan énemli nitelikteki kararlar
Genel Kurul'da pay sahiplerinin onaymna sunulmaktadir. Kurumsal Y&netim Ilkeleri'nin yasal uyumu
saglandiginda degisen kanunlarda yer alacak olan tiim onemli nitelikteki kararlar da Genel Kurul'da pay
sahiplerinin onayina sunulacaktir. 2024 yili Genel Kurul Tutanaklar1 2025 yili Ekim ayindan itibaren
ortakligimizin Internet sitesinde yayilanmaya baslamustir.
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5-0Y HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

Ortaklik paylari nama yazili olup imtiyaz tasimamaktadir. Genel kurulda her bir hisse bir oya sahiptir. Ortaklik
blinyesinde karsilikli istirak i¢inde olan sirket bulunmamaktadir.

6 - KAR DAGITIM POLITIiKASI VE KAR DAGITIM ZAMANI

Bu hususta belirlenen kar dagitim politikasi yonetim kurulu karariyla kabul edilerek, Genel Kurulun onayina
sunulacaktir.

2024 faaliyet donemine ait 11.09.2025 giinii yapilan Genel Kurulda 200,00.-TL kar dagitilmas1 Genel Kurul
Onayina sunulmus ve kabul edilmistir.

7 - PAYLARIN DEVRI

Ortaklik ana s6zlesmesinde kamu kurumlari hari¢ olmak iizere her bir ortagin toplam sirket hisselerinden en
fazla % 10 oraninda bir hisseye sahip olacagi yoniinde hiikiim bulunmasi nedeniyle bu oranin asilmasi
durumunda asan kismin kabuliiniin reddi yoniinde kisitlama bulunmaktadir. Paylar nama yazilidir. Ortaklar
paylarmi devredecekleri kisi veya kurumlart kendileri bulmakta ve ortaklik merkezine devir basvurularini
yapmaktadirlar. Yonetim Kurulunca devrin kabuliinden sonra islem ortaklik pay defterine kayit edilmektedir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8 - SIRKET BILGILENDIRME POLITIKASI

Bilgilendirme politikamizla ilgili ¢alismalar 2025 yilinda da devam etmistir. Sirketimizle ilgili bilgiler, mali
tablolar ve diger bilgiler internet sitemizden yaymlanmaktadir. Bilgilendirme politikast Ydnetim Kurulu
Baskan1 Liitfii YUCELIK tarafindan yiiriitiilmektedir.

9 - SIRKET INTERNET SITESI VE iCERiGi

Ortakligimizin internet adresi www.ercimsan.com.tr dir. Sitemizde ortakligimizin faaliyetlerine yer verilmis
olup, 2025 yilinda yeni bilgilerin olusmasiyla daha fazla aydinlatici bilgilerin kamuya duyurulmasi
hedeflenmistir.

10 - GERCEK KiSi NiHAi HAKIM PAY SAHIPLERININ ACIKLANMASI

Ortakligimizin 11.09.2025 tarihinde yapilan Genel Kurulunda ortak sayist 696 olarak belirlenmis olup bu
ortaklar icerisinde en fazla paya sahip ortak Erzurum Biiyiiksehir Belediyesidir. Ortakliktaki hisse oran1 %
17,99 dur. Ana s6zlesme geregince kamu kurum ve kuruluslari disinda diger ortaklarin esas sermayenin % 10
undan fazla paya sahip olmalari kisitlanmistir. Bu nedenle diger ortaklarin hisseleri % 10 un altindadir.
Ortakligin karsilikli istiraki ile gercek kisi nihai hakim pay sahibi yoktur.
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11 - ICERIDEN OGRENEBILECEK DURUMDA OLANLARIN KAMUYA DUYURULMASI

Iceriden dgrenebilecek durumda olan kisiler yonetim kurulu iiyeleri olup, listesi asagida sunulmustur.

1 - Lutfi YUCELIK Yoénetim Kurulu Baskani
2 — Naci Er Yénetim Kurulu Uyesi
3 - Yavuz SAATCIOGLU Yénetim Kurulu Uyesi
4 - Nihat CAGLAR Yénetim Kurulu Uyesi
5 - Abubekir YAGIZ Yénetim Kurulu Uyesi

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
12 - MENFAAT SAHIPLERININ BiLGILENDIRILMESIi

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri ilgili mevzuat geregi kamuya yapilan agiklamalar araciligiyla,
sirket merkezine telefon, fax ve internet araciligl ile yaptiklart bagvurular sonucunda 6grenmektedirler.
Calisanlar ise egitim ve toplantilar ile bilgilendirilmektedir.

13 - MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Ortaklarin yonetime katilimi Genel Kurul ¢caligmalari ile gergeklestirilmektedir. Caliganlarin yonetime katilimi
ise, aylik toplantilar ve performans degerlendirmeleri suretiyle gergeklestirilmektedir.

14 - INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Insan kaynaklartyla ilgili politikanz Yonetim Kurulu Karariyla belirlenmis olup bu politikayla deger
yaratmak amaglanmustir. Se¢me, Degerlendirme, Gelistirme, Kariyer Planlama ve Emeklilik siirecleri ile en
iyilerini se¢mek, yliksek performans kiiltiirii olusturmak, organizasyonun tiim kademelerinde gerekli yetkinlik
ve becerilerin gelisimini saglamak, dogru potansiyeli dogru goreve yerlestirmek hedeflenmistir.

Ortaklikla galiganlar arasinda iliskiler Yonetim Kurulunca yiiriitiilmektedir. Ortaklikta 2025 yili icinde
calisanlarindan ayrimcilik konusunda gelen bir sikdyet olmamuistir.

15 - MUSTERI VE TEDARIKCILERLE iLiSKiLER HAKKINDA BiLGILER
Ortakligimizin faaliyet konusu iginde mal ve hizmet satig1 yer almamaktadir.
16 - SOSYAL SORUMLULUK

Ortaklik sosyal sorumluluk kapsaminda iizerine diisen gorevi % 100 sahibi bulundugu bagli ortakligi Askale
Cimento T.A.S. araciligiyla yerine getirmektedir. Kamu kurum ve kuruluslarina bedelsiz ¢imento yardimlari
ve Askale’de 200 kisilik kiz 6grenci yurdu yapilmistir, Pasinlerde 200 kisilik 6grenci yurdu yapilmustir.
Bacalara filtre takilarak kirlilik oran1 minimum seviyeye getirilmis olup ¢evrenin yesillendirilmesi amaciyla
biiyiik capta agac¢ dikimi gerceklestirilmistir. Bu caligmalar halen devam etmektedir. Cevre konusunda ortaklik
aleyhine agilmis herhangi bir dava yoktur.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU
17 - YONETIM KURULUNUN YAPISI, OLUSUMU VE BAGIMSIZ UYELER
Yonetim kurulunda icraci ve bagimsiz iiye bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulumuz;

1 - Liitfii YUCELIK Yo6netim Kurulu Baskani
2 - Naci Er Yénetim Kurulu Uyesi
3 - Yavuz SAATCIOGLU Yonetim Kurulu Uyesi
4 - Nihat CAGLAR Yénetim Kurulu Uyesi
5 - Abubekir YAGIZ Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim kurulu iiyelerinin ortaklik disinda gérev almasini engelleyen bir uygulama bulunmamaktadir.

18 - YONETIM KURULU UYELERININ NITELIKLERi

Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri'nin sahip olmasi gereken dzellikleri ilgili mevzuata uygunluk saglamaktadir.
Yonetim Kurulu Uyelerinde aranacak asgari niteliklere esas s6zlesmede yer verilmemistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin ihtiyag duymasi halinde Universiteler ve diger bilimsel kurumlar ile konusunda
uzman kisilerden bilgi ve egitim alinmasi uygun goriilmiistiir.

19 - SIRKETIN MISYON VE VIZYONU iLE STRATEJiK HEDEFLERI

Ortaklik, hissedarlari, ¢alisanlari, bdlgesi ve iilkesi i¢in firsatlari basariya doniistiirerek deger yaratmayi
kendisine gorev edinmistir. Dengeli ve siirdiiriilebilir biiylime ile tatminkar kar elde etmek baslica hedeftir.

Girisimcilik, Tutarlilik, Esneklik, Seffaflik, Kalite, Etik Degerler, Ekip Calismasi ve Maliyet Bilinci temel
degerlerimizdir.

Ortaklik Yonetim Kurulumuz, ortakligin yeni yatirimlara girmesi ve ¢alisma alanini genisletmesi, bolge
insanina is imkani saglamasi, isin uzun vadede devamu i¢in gereken tedbirlerin alinmas: ile bolgede sanayinin
gelistirilmesi hususlarinda uzun vadeli stratejik hedefler saptamistir. Bu hedeflerden birisi yeni ¢imento
fabrikalarinin alinmasi ve yeni &giitme tesislerinin yapilmast olup bu kapsamda Trabzon Cimento Van
Cimento, ve Samsun Kav-¢im Cimento satin alinmistir. Erzincan’da ¢imento 6gilitme tesisi yapilarak faaliyete
gecmis olup, ayrica Glimiishane’de tam tesekkiillii cimento fabrikasi kurularak faaliyete baslamistir.

20 - RISK YONETIM VE iC KONTROL MEKANIZMASI
Ortakligin i¢ kontrolii Tam Tasdik s6zlesmesi yapilan YMM sirketince yerine getirilmektedir. Denetimler

aylik olarak ortaklik merkezinde diizenli olarak gerceklestirilmektedir. Yapilan islemlerin dogru ve giivenilir
olmasi amaciyla konusunda uzman YMM sirketi ile s6zlesme imzalanmaktadir.




KURUMSAL YONETIM ILKELERINE

UYUM RAPORU

21 - YONETIM KURULU UYELERI iLE YONETICILERIN YETKi VE SORUMLULUKLARI

Ortaklik Yonetim Kurulu'nun yonetim hakki ve temsil yetkileri ana sozlesmede tanimlanmis olup yoneticilerin
yetki ve sorumluluklarina ana sézlesmede yer verilmemistir. Ancak, s6z konusu yetki ve sorumluluklar
ortaklik yonetim kurulu tarafindan belirlenmistir.

22 - YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Ortaklik Yonetim Kurulu 2025 yili iginde 27 adet toplant1 yapmistir. Ydnetim Kurulu toplantilarinin giindemi
Yonetim Kurulu Baskaninca ve diger Yonetim Kurulu {iyelerinin teklifleri sonucu olusturulmaktadir. Tespit
edilen glindem ve giindemde yer alan konularin igerikleri Y6netim Kurulunun toplantisi esnasinda goriisiilerek
karara baglanmaktadir.

2025 yilinda yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli goriis
aciklanmamigtir.

Yonetim Kurulu toplantilarina mazereti olmayan iiyelerin fiili katilimi saglanmistir. Yonetim Kurulu
Toplantilarinda, Yo6netim Kurulu Uyeleri'nin sorulart olmadigi i¢in zapta gegirilmemistir. Yonetim Kurulu
iiyelerine kararlarla ilgili agirlikli oy hakki veya veto hakki taninmamustir.

23 - SIRKETLE MUAMELE YAPMA VE REKABET YASAGI

Ortaklik Yonetim Kurulu iiyeleri 2025 yili i¢inde ortaklik ile ticari islem yapmamislar ve ayni faaliyet
konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamislardir.

24 - ETIK KURALLAR
Sirketimiz faaliyetlerinde etik kurallara uygun olarak hareket etmektedir.

25 - YON. KURULUNCA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

Ortaklik Yonetim Kurulunca olusturulmus komite bulunmamaktadir. Tiim calismalar idari birimlerce
gercgeklestirilerek sonuglar yonetim kuruluna raporlanmaktadir.

26 - YONETIM KURULUNA SAGLANAN MALi HAKLAR

Ortaklik ana sozlesmesinde Yonetim Kuruluna saglanacak haklarla ilgili herhangi bir tanimlama
yapilmamistir. Bu nedenle Yonetim Kurulu tiyelerine saglanan herhangi bir menfaat bulunmamaktadir. 2025
yilt iginde ortaklik, Yonetim Kurulu Uyelerine borg veya lehlerine kefaletler gibi teminatlar vermemis, iiincii
bir kisi araciligiyla sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandirmamustir.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
ER-CiM-SAN HOLDING ANONiM SIiRKETi

GENEL KURULU’NA

1. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1.1. Goriis

ER-CIM-SAN HOLDING ANONIM SIRKETI ("Sirket") ile bagl ortakliklarinin (Hep birlikte topluluk olarak anilacaktir) 31 Aralik
2025 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve
diger kapsaml gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe
politikalarinin 6zeti de dahil olmak Gzere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorlisimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Toplulugun 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap doénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini,
Turkiye Muhasebe Standartlarina ("TMS'lere") uygun olarak tim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

1.2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan
Tirkiye Denetim Standartlari'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ("BDS'lere") uygun olarak yiratulmastar.
Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, Raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine lliskin Sorumluluklar” bélimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik
hikiimlere uygun olarak Topluluktan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin
diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gértisimiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

1.3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en
¢ok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ergevesinde ve
konsolide finansal tablolara iliskin gortisimizin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir géris
bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konulari Bagimsiz Denetim Calismalarimiz Kapsaminda

Konunun Nasil Dikkate Alindigi

Enflasyon muhasebesinin uygulanmasi

Sirket’in fonksiyonel para biriminin (Tiirk Lirasi) 31 | Uygulanan  denetim  prosediirleri  asagida

Aralik 2024 itibari ile yiiksek enflasyonlu ekonomi
para birimi olarak dederlendirilmesi sebebi ile
Sirket, “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” standardini uygulamaya
baslamistir.

TMS 29’a uygun olarak, finansal tablolar ve énceki
dénemlere ait finansal bilgiler, Tiirk Lirasi’nin genel
satin alma giiciindeki degisikliklerin yansitiimasi
icin yeniden dlizeltilmis ve sonug olarak, raporlama
tarihine gére Tiirk Liras’’nin satin alma giicii
cinsinden sunulmustur.

TMS 29’un yénergelerine uygun olarak Sirket,
enflasyona duyarl finansal tablolari hazirlamak
icin Tlirkiye tiiketici fiyat endekslerini kullanmistir.
TMS 29°un Sirket’in raporlanan sonuglari ve
finansal durumu lzerindeki énemli etkisi g6z
Oniine alindidinda, yiiksek enflasyon muhasebesi

aciklanmistir; *Finansal raporlamadan sorumlu
ybnetimle géristip, TMS 29’un uygulanmasi
sirasinda dikkate alinan prensipler, parasal
olmayan hesaplarin belirlenmesi ve tasarlanan
TMS 29 modelleri iizerinde yapilan testler
hakkinda incelemeler yapilmistir.

* Hesaplamalarin tamhgi ve dogrulugunu
saglamak amaciyla kullanilan girisler ve endeksler
test edilmistir.

* TMS 29 uyarinca yeniden diizenlenen finansal
tablo ve ilgili finansal bilgiler kontrol edilmistir.
*Enflasyon muhasebesi uygulanmis  finansal

tablolarda ve ilgili dipnot ag¢iklamalarinda verilen
yeterliligi

bilgilerin ~ TMS 29

degerlendirilmistir.

agisindan




bir kilit denetim konusu olarak degerlendirilmistir.

1.4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Topluluk yonetimi; konsolide finansal tablolarin Tirkiye Muhasebe Standartlarina ("TMS'lere") uygun olarak
hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde
hazirlanmasi igin gerekli gordiigi ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken Yénetim; Toplulugun surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde streklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Toplulugu tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya
da mecburiyeti bulunmadigi siirece isletmenin sirekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Toplulugun finansal raporlama siirecinin gdézetiminden sorumludur.

1.5. Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitlin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanlislik igerip icermedigine iliskin
makul glivence elde etmek ve gorlisimuizi iceren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. BDS'lere uygun olarak
yaritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yiiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir
yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakh olabilir. Yanhsliklarin, tek basina
veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi
makul 6lgtide bekleniyorsa bu yanlisliklar 5nemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yiritilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh "6nemli yanhshk" riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu
risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriisimuiize dayanak teskil edecek yeterli ve
uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali
fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanlishg tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanhshgi tespit
edememe riskinden yiiksektir.)

- Toplulugun i¢ kontrolliniin etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil, ama duruma uygun denetim prosediirlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin
makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Toplulugun  sirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dGnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig hakkinda ve Yonetimin isletmenin
surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir.

-Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, Raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili
aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goérus disinda bir géris vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir.
Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Toplulugun sirekliligini sona erdirebilir.




- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin temelini
olusturan islem ve olaylari gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda goris vermek amaciyla, topluluk icerisindeki isletmelere veya faaliyet bolimlerine
iliskin finansal bilgiler hakkinda vyeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Topluluk denetiminin
yonlendirilmesinden, gbzetiminden ve yiritilmesinden sorumluyuz. Verdgimiz denetim goriisinden de tek basimiza
sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak (izere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini st yonetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligskin etik hiikimlere uygunluk sagladigimizi ist ydnetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik izerinde etkisi oldugu duslinllebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar ile varsa ilgili dnlemleri st yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok énem arz eden koznulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya
aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagl olumsuz sonuglarin, kamuya
actklamanin doguracagl kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun
bagimsiz denetgi raporumuzda bildiriilmemesine karar verebiliriz.

2. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliilikler
2.1. 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402'nci maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca; Sirket'in
1 Ocak - 31 Aralk 2025 hesap doneminde defter tutma diizeninin, konsolide finansal tablolarin, TTK ile Sirket esas

s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hilkiimlerine uygun olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamustir.

2.2. TTK'nin 402'nci maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
actklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiriitip sonuglandiran sorumlu denetci Erciiment CIFTCI’dir.

10.07.2026
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ER-CIM-SAN HOLDING A.S.

31.12.2025 TARiHLi HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)

(Tiim tutarlar TL olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Gegmis Gegmis
Referanslari 31.12.2025 31.12.2024
VARLIKLAR
Donen Varlklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 457.509.896 949.059.314
Finansal Yatirmlar 46 4.246 9.576.148
Ticari Alacaklar 7,8 2.102.818.737 2.100.406.828
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 7 - 22.239.581
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8 2.102.818.737 2.078.167.247
Diger Alacaklar 7,9 558.801.372 69.463.404
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 7 22.768.872 45.871.393
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 536.032.500 23.592.011
Stoklar 10 1.530.898.820 1.678.912.308
Pesin Odenmis Giderler 12 1.333.271.038 507.022.716
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 12 - -
Diger Donen Varliklar 29 239.305.199 157.264.874
ARA TOPLAM 6.222.609.308 5.471.705.592
Satis Amagli Siniflandirilan Duran Varliklar 38 - -
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 6.222.609.308 5.471.705.592
Duran Varhklar
Ticari Alacaklar 7,8 - -
- iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 7 - -
- iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8 - -
Diger Alacaklar 7,9 13.586.660 9.512.129
- iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 7 1.402.704 1.836.027
- iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 12.183.956 7.676.102
Finansal Yatirimlar 113.071.750 112.815.736
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 29 - -
Yatirim Amach Gayrimenkuller 13 - -
Maddi Duran Varliklar 14 9.234.057.385 11.903.550.444
Kullanim Hakki Varlhklari 15 22.909.518 24.638.261
Serefiye 19 901.002.803 13.019.841.794
Serefiye Disindaki Maddi Olmayan Duran Varliklar 18 21.491.388 36.763.774
Pesin Odenmis Giderler 12 103.821.938 194.976.910
Ertelenmis Vergi Varligi 40 134.986.733 2.154.061
Diger Duran Varliklar 29 - -

TOPLAM DURAN VARLIKLAR

10.544.928.175

25.304.253.109

TOPLAM VARLIKLAR

16.767.537.483

30.775.958.701

ilisikteki dipnotlar bu mali tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.




ER-CiM-SAN HOLDING A.S.

31.12.2025 TARiHLi HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BiLANCO)

(Tiim tutarlar TL olarak goésterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Gegmis Gegmis
Referanslari 31.12.2025 31.12.2024
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yakumliilikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 37 ,43,45 3.586.297 1.857.554
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 37,43,45 343.381.442 149.041.542
Diger Finansal Yikimlaltkler 37,43,45 - -
Ticari Borglar 7,8 1.088.559.845 579.826.506
- lliskili Taraflara Ticari Borglar 7 26.480 3.600.688
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 8 1.088.533.365 576.225.818
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 27 86.218.198 99.376.642
Diger Borglar 7,9 13.412.069 39.232.856
- lliskili Taraflara Diger Borglar 7 3.929.526 29.761.002
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 9 9.482.543 9.471.854
Ertelenmis Gelirler 12 470.458.232 172.678.410
Donem Kari Vergi YakumlulGga 39 9.152.907 859.912
Kisa Vadeli Karsihklar 26 329.311 5.109.694
- Calisanlara Saglanan Faydalara fliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 26 329.311 5.109.694
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 26 - -
Diger Kisa Vadeli Yikimlulikler 28 665.574.994 321.111.896
ARA TOPLAM 2.680.673.295 1.369.095.012
Satis Amach Siniflandirilan Varlik Gruplarina iliskin YikimlGlikler 38 - -
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 2.680.673.295 1.369.095.012
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 37,43,45 3.980.041.001 13.837.410.666
Diger Finansal Yikimlultkler 37,43,45 - -
Ticari Borglar 7,8 - -
- lliskili Taraflara Ticari Borglar 7 - -
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 8 - -
Diger Borglar 7,9 - -
- lliskili Taraflara Diger Borglar - -
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar - -
- Diger Taraflara Borglar - -
Ertelenmis Gelirler 12 - -
Uzun Vadeli Karsiliklar 26 110.176.294 102.241.873
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 26 110.176.294 102.241.873
- Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 26 - -
Cari Ddnem Vergisiyle ilgili Varliklar 39 - -
Ertelenmis Vergi Yikimlulugu 39 421.720.159 2.155.362.622
Diger Uzun Vadeli Yuktumlultkler 28 2.445.890.951 2.662.294.937
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 6.957.828.405 18.757.310.098

ilisikteki dipnotlar bu mali tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.




ER-GCIM-SAN HOLDING A.S.
31.12.2025 TARIHLI HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANGO)

(Tlim tutarlar TL olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Dipnot
Referanslari 31.12.2025 31.12.2024
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 30
Odenmis Sermaye 30 120.000 120.000
Sermaye Diizeltme Farklari 30 676.096.891 676.096.891
Geri Alinmis Paylar (-) 30 - -
Karsilikli istirak Sermaye Diizeltmesi (-) 30 (11.599) (19.109)
Paylara iligkin Primler 30 3.571.816.585 3.571.816.585
Ortak Kontrole Tabi isletme Birlesmelerinin Etkisi (+/-) 30 - -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriim k Birikmis Diger
K:psaer\rlf:l aG:Ii(:Iaer sey(:\eGiZerlez: ’ e e * >1.467.239 77.067.512
- Maddi Duran Varlik Dederleme Artislari 30 - -
- Z'Ig:;:z;z:’;m; Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari 30 51.467.239 77067 512
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli 30 ) )
Gelirler veya Giderler
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 30 622.260.106 622.236.106
Gecmis Yillar Karlar/Zararlari 30 5.663.869.386 (5.203.441.330)
Net D6nem Kari/Zarari 30 (3.456.582.825) 10.905.676.936
Kontrol Giicii olmayan Paylar 30 - -

TOPLAM OZKAYNAKLAR

7.129.035.783

10.649.553.591

TOPLAM KAYNAKLAR

16.767.537.483

30.775.958.701




ER-CIM-SAN HOLDING A.S.
31.12.2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tiim tutarlar TL olarak goésterilmistir.)
Bagimsiz
Denetimden Gegmis

Bagimsiz
Denetimden Gegmis

Dipnot

Referanslari 01.01.2025-31.12.2025

01.01.2024-31.12.2024

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat 31 14.959.712.307 15.262.073.100
Satislarin Maliyeti (-) 31 (9.796.812.586) (9.468.811.464)
BRUT KAR/ZARAR 5.162.899.721 5.793.261.636
Genel Yonetim Giderleri (-) 33,36 (993.568.865) (706.250.688)
Pazarlama Giderleri (-) 33,36 (872.485.229) (1.024.737.282)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 33,36 - -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 34 511.310.330 296.754.071
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 34 (460.808.147) (462.036.334)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 3.347.347.810 3.896.991.403
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 35 - -
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 35 - -
FINANSMAN GiDERi ONCESI FAALIYET KARI/ZARARI 3.347.347.810 3.896.991.403
Finansal Gelirler 37 189.663.869 179.468.444
Finansman Giderleri (-) 37 (4.815.371.014) (3.682.626.147)
Net Parasal Pozisyon Kayip/Kazanglari 52 (1.501.362.965) 8.558.328.432
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI/ZARARI (2.779.722.300) 8.952.162.132
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/Gideri (676.860.525) 1.953.514.804
- Dénem Vergi Geliri/Gideri 40 (389.575.949) (83.453.966)
- Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri 40 (287.284.576) 2.036.968.770
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI (3.456.582.825) 10.905.676.936
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI - -
DONEM KARI/ZARARI 41 (3.456.582.825) 10.905.676.936
Ana Ortaklik Sahiplerine isabet Eden Net Kari(Zarari) (28.804,86) 90.880,64
Kontrol Giicii Olmayan Paylara isabet Eden Net Kari(Zarari) - -
Pay Basina Kazang 41 (28.804,86) 90.880,64

Surdurilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang

Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazang - -

ilisikteki dipnotlar bu mali tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.




ER-CIM-SAN HOLDING A.S.
31.12.2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU
(Tiim tutarlar TL olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis  Bagimsiz Denetimden Gegmemis

Dipnot
Referanslari 01.01.2025-31.12.2025 01.01.2024-31.12.2024

DIGER KAPSAMLI GELIR:

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak 51.467.239 77.067.512

-Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme 29

Artislari/Azaliglar - -

-Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim 20

Kazanglari/Kayiplari 53.704.010 79.978.029

-Kar veya Zararda Yeni_den Siniflandiriimayacak 0

Diger Kapsamh Gelire lliskin Vergiler (2.236.771) (2.910.517)
-Dénem Vergi Gideri/Geliri 40 . .

-Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 40 (2.236.771) (2.910.517)

Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar - -

-Yabanci Para Cevirim Farklari R R

-Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden

Degerleme ve/veya Siniflandirma

Kazanglari/Kayiplari - -

-Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari/ Kayiplari R R

-Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin

Diger Kapsamli Gelirinden Kar/ Zararda

Siniflandirilacak Paylar - -

-Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden

Siniflandirilacak Diger Kapsamli Gelir Unsurlari - -

-Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger

Kapsaml Gelire iliskin Vergiler - -
-Dénem Vergi Gideri/Geliri . R
-Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri - -

TOPLAM KAPSAMLI GELIR (3.405.115.586) 10.982.744.448

ilisikteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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ER-CiM-SAN HOLDING A.S.
31.12.2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tum tutarlar TL olarak gésterilmistir.)

Bagimsiz
Denetimden Gegmis

Bagimsiz
Denetimden Gegmemis

01.01.2025-31.12.2025

01.01.2024-31.12.2024

A.

iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 5.463.011.221

2.286.833.308

D6nem Kari/Zarari (3.456.582.825) 10.905.676.936
Donem Net Kari/Zaran Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 8.649.045.672 (8.612.176.264)
Amortisman ve itfa Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 353.075.369 476.045.693
Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 21.817.015 -
Faiz Gelirleri ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler - (54.045.524)
I\/I"addl ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kay. Kayip/Kazang ile llgili ) (84.724.482)
Duizeltmeler
Finansman Giderleriyle ilgili Diizeltmeler 9.319.081 3.237.980.492
Gergeklesmemis Yabanci Para Cevirim Farklariyla ilgili Diizeltmeler 75.578.033 78.617.852
Vergi Geliri/Gideriyle ilgili Diizeltmeler - -
Stoklardaki Artig/Azalisla ilgili Diizeltmeler 148.013.486 (214.870.905)
Ticari Alacaklardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler (2.411.909) (213.541.573)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler 493.412.498 (38.014.020)
Ticari Borglardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler 508.733.339 (624.412.645)
Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler (25.820.787) (9.152.098)
Doénem Net Kari/Zarari ile ilgili Diizeltmeler 1.793.082 -

Nakit Disi Kalemlere iliskin Diger Diizeltmeler -

5.564.173.500
1.501.362.965

5.192.462.847
(38.342.220)

Bagh Ortakliklardaki Paylarin Elden Cikarilmasindan Kay. Kayip/Kazanglar
Parasal Pozisyon Kazanglari(Kayiplan) ile ilgili Diizeltmeler

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari
Odenen Kar Payi

(2.607.730.622)

(8.558.328.432)
2.293.500.672

Odenen Faiz (21.870.542) (337.892.965)
Alinan Faiz 114.886.818 84.463.498
isletme Faaliyetlerine iliskin Enflasyon Etkisi 215.874.318 246.762.103
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI 12.666.244 (1.131.974.538)
istiraklerdeki Paylarin Satisi veya Sermaye Artisi Sebebiyle Nakit Cikisi - (1.047.694.630)
istiraklerdeki Paylarin Satisi veya Sermaye Artisi Sebebiyle Nakit Girisi 9.571.903 -
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri - 217.681.212
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglari - (301.961.120)
Alinan Kar Payi 3.094.341 -

FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (6.218.159.487)
isletmenin Kendi Paylarini Geri Satin Almasi veya Sermayenin Azalt. ilgili Nakit Cikislari(-) -
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislari -

(463.449.751)

Kredilerin Geri Odemesi (6.218.159.487) (463.449.751)
Diger Nakit Girisleri/Cikislar - -
Finansman Faaliyetlerine iliskin Enflasyon Etkisi - -
:ﬁ::—;l}l;lz :ﬁr;/? :f;l:g;w FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET (742.482.022) 691.409.019
YABANCI PARA CEVRIiM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKi ETKiSi 26.943.817 -
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS/AZALIS (A+B+C+D) (715.538.205) 691.409.019
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 949.059.314 371.992.919
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE iLiSKiN ENFLASYON ETKiSi 223.988.787 (114.342.624)
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERi (A+B+C+D+E) 457.509.896 949.059.314

ilisikteki dipnotlar bu mali tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.




ER-CiM-SAN HOLDING A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

iLISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

ER-CIM-SAN HOLDING A.S. 5 Agustos 1992 tarihinde kurulmustur. Sirket’in ana faaliyet konusu; sermayesine ve
yonetimine katildigi sirketlerin ayni yonetim ve davranis ilkelerine bagli olarak daha verimli, rasyonel, karli, glinin
sartlarina uygun ve ihtiyaglarina cevap verecek, lehte rekabet sartlari yaratarak sevk ve idare edilmelerini temin
etmek, planlama, lretim, pazarlama, mali finansman, personel ve fon yonetimi alanlarinda gelismis tekniklerle
calismalarini saglamak, sirket ilkelerini ve imajini sirketlerde ve taraf oldugu yerli ve yabanci musterek ortakliklarda
yerlestirmek ve gelistirmektir.

ER-CIM-SAN HOLDING A.S./nin ¢imento ve pazarlama sektériinde faaliyet gdsteren bagh ortakliklarindaki hisse
oranlar1 31.12.2025 tarihi itibariyle asagidaki gibidir.

Bagh Ortakliklar/istirakler Pay Orani Mabhiyeti
(%)

Askale Cimento Sanayi Tlrk A.S. 99,99 Bagh Ortaklik

Askale Cimento Pazarlama Sanayi Ve Ticaret A.S. 99,99 Bagl Ortaklik

Topluluk blinyesinde istihdam edilen personel sayisi 31.12.2025 tarihi itibariyle 739 kisi, 31.12.2024 tarihi itibariyle
711 kisidir.

Sirketin merkez adresi Kazim Karabekir Caddesi H. Mubhittin Apt. No:78/1 Erzurum "dur.
Konsolidasyona dahil edilen sirketler asagida belirtilmistir.

Unvan Faaliyet Kayith Oldugu
Konusu Ulke
Ercimsan Holding A.S. Cimento Turkiye Ana Ortaklik
Askale Cimento Sanayi Turk.A.S. Cimento Tarkiye Bagli Ortakhk
Askale Cimento Pazarlama Sanayi Ve Ticaret A.S. Cimento Turkiye Bagl Ortaklik

Sirketin 6denmis sermayesi 120.000 TL olup, her biri 1 TL nominal degerinde 120.000 adet paya bolinmustar.

31.12.2025 tarihi itibariyle Sirketin hissedarlari, hisse miktarlari ve hisselerin nominal degerler itibariyle
dagihmi asagidaki gibidir:

Adi Soyadi/Unvani Hisse Adedi Tutari (TL)
Gercek Kisi 67.374 67.374
Ozel Sektor Tiizel Kisi 16.432 16.432
Askale Cimento Sanayi Turk A.S. 11.599 11.599
Askale Cimento Sigorta Ara. Hiz. Ltd. Sti. 3.000 3.000
Erzurum Blylksehir Belediyesi 21.595 21.595

TOPLAM 120.000 120.000




ER-CiM-SAN HOLDING A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA
iLISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.1. Sunuma iliskin Temel Esaslar

a) TMS’na Uygunluk Beyani

Sirket yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Tlirk Ticaret Kanunu (“TTK") ve vergi mevzuatinca belirlenen
muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Seri Il, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hiikimlerine uygun olarak hazirlanmis olup, Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gézetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yurirlige konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlari
(“TMS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari esas alinmistir.

Ayrica konsolide finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan formatlara
uygun olarak sunulmustur.

b) Kullanilan Para Birimi

Sirket’in konsolide finansal tablolari sunum ve fonksiyonel para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

c) Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek (izere, Sirket’in finansal tablolari 6nceki
donemle karsilagtirmali olarak sunulmustur. Cari donem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi
acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gortildiiglinde 6nceki donem finansal tablolarinda yeniden siniflandirilir ve
onemli farkhhklar ilgili dipnotlarda agiklanir. Bu kapsamda onceki donem yeniden dizeltilmis ve degisiklikler
asagida gosterilmistir.

d) Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen énemli muhasebe hatalari geriye donik
olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolari yeniden dizenlenir.

Sirket, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle sona eren faaliyet donemi boyunca muhasebe politikalarinin uygulanmasi
sirasinda 31 Aralik 2024 tarihli Sirket konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanmis olan kararlari uygulamaya
devam etmistir.

e) Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini
uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Arahk 2023
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tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak tGzere TMS 29 hiikiimlerini
uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

KGK 23 Kasim 2023 tarihinde TMS 29 kapsami ve uygulamasina yonelik bir agiklama yapmistir. Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlari uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama
doénemine ait finansal tablolarinin TMS 29°da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine
gore dizeltilerek sunulmasi gerektigini belirtmistir.

Bu ¢ergevede 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolar hazirlanirken TMS 29’a gore enflasyon diizeltmesi yapilmistir.

Finansal tablolar ve dnceki donemlere ait ilgili rakamlar, fonksiyonel para biriminin genel satin alma gliclindeki
degisiklikler icin yeniden diizenlenmistir ve sonug olarak, finansal tablolar ve énceki donemlere ait ilgili rakamlar
TMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama standardi uyarinca raporlama dénemi sonunda
gecerli olan 6lglim birimi cinsinden ifade edilmistir.

TMS 29, finansal tablolar da dahil olmak tizere, fonksiyonel para birimi yiksek enflasyonlu bir ekonominin para
birimi olan her isletmenin finansal tablolarina uygulanir. Bir ekonomide yiksek enflasyonun mevcut olmasi
durumunda TMS 29 uyarinca, gecerli para birimi yiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir isletmenin
finansal tablolarinin raporlama doénemi sonu itibariyla gegerli olan 6lglim birimi cinsinden ifade edilmesini
gerektirmektedir.

Raporlama tarihi itibariyla, Tiiketici Fiyat Endeksi ("TUFE") rakamina gore son (¢ yilin genel satin alma giiciindeki
kiimulatif degisim %100'ln Gzerinde oldugu icin, Turkiye'de faaliyet gosteren isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde
veya bu tarihten sonra sona eren raporlama dénemlerinde TMS 29 "Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama" standardini uygulamalari gerekmektedir.

Asagidaki tabloda Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yayinlanan Tiiketici Fiyat Endeksleri dikkate alinarak
hesaplanan ilgili yillara ait enflasyon oranlari yer almaktadir:

Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi Ug Yillik Kiimilatif Enflasyon Oranlari
31.12.2025 3.513,87 1,00000 %211
31.12.2024 2.684,55 1,30892 %291
31.12.2023 1.859,38 1.88981 %268

f) Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklik ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari ddnemde; gelecek
donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye yonelik olarak
uygulanir. Sirket’in cari yil icerisinde muhasebe tahminlerinde dnemli bir degisikligi olmamistir.
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2.2. Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlari

a) 2023 yilindan itibaren gegerli olan degisiklikler ve yorumlar
TMS 1 (Degisiklikler) Muhasebe Politikalarinin Agiklanmasi
TMS 8 (Degisiklikler) Muhasebe Tahminleri Tanimi
TMS 12 (Degisiklikler) Tek Bir islemden Kaynaklanan Varlik ve Yiikiimliiliklerle ilgili Ertelenmis Vergi

TMS 12 (Degisiklikler) Uluslararasi Vergi Reformu — ikinci Stitun Modeli Kurallar

TMS 1 (Degisiklikler) Muhasebe Politikalarinin Agiklanmasi;
Bu degisiklik muhasebe politikalarinin agiklanmasinda isletmelerin 6nemliligi (materiality) esas almalarini
gerektirmektedir.

TMS 1’de yapilan bu degisiklik 1 Ocak 2024 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde uygulanacak
olmakla birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir.

TMS 8 (Degisiklikler) Muhasebe Tahminleri Tanimi;

Bu degisiklikle “muhasebe tahminlerindeki degisiklik” tanimi yerine “muhasebe tahmini” tanimina yer verilerek,
tahminlere iliskin 6rnek ve agiklayici paragraflar ilave edilmis, ayrica tahminlerin ileriye yonelik uygulanmasi ile
hatalarin gecmise doniik diizeltilmesi hususlari ve bu kavramlar arasindaki farklar netlestirilmistir.

TMS 8'de yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2024 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde uygulanacak
olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

TMS 12 (Degisiklikler) Tek Bir islemden Kaynaklanan Varlik ve Yikimliliklerle ilgili Ertelenmis Vergi Bu
degisiklikler ile bir varlik ya da ylkimlaltgln ilk defa finansal tablolara yansitilmasina iliskin muafiyetin varlik ile
yakimlalugian ilk kayda alindigi sirada esit tutarlarda vergiye tabi ve indirilebilir gecici farklarin olustugu
islemlerde gecerli olmadigi hususuna agiklik getirilmistir.

TMS 12'de yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2024 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde uygulanacak
olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

TMS 12 (Degisiklikler) Uluslararasi Vergi Reformu — ikinci Siitun Modeli Kurallar;

Degisiklikler, ikinci siitun gelir vergisiyle ilgili ertelenmis vergi varliklari ve yiikimlaliklerine iliskin gerekliliklere
gecici bir istisna saglamaktadir. TMS 12’de yapilan bu degisiklik, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap
doénemlerinde gegerlidir.

b) Henlz yurirlige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar;
Sirket heniz yirirluge girmemis asagidaki standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik
ve yorumlari hentiz uygulamamistir:
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TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sézlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9’un ilk Uygulamasi — Karsilastirmali Bilgiler TMS
1 (Degisiklikler) Yukimluliklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandiriimasi

TFRS 16 (Degisiklikler) Satis ve Geri Kirala islemindeki Kira YukimlGlGgu

TMS 1 (Degisiklikler) Kredi Sézlesmesi Sartlari iceren Uzun Vadeli Yikimliliikler

TMS 7 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Tedarikgi Finansmani Anlasmalari

TSRS 1 Siirdiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Gereklilikler

TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri;

TFRS 17, sigorta yukumliliklerinin mevcut bir karsilama degerinde oOlgllmesini gerektirir ve tim sigorta
sozlesmeleri icin daha diizenli bir 6lcim ve sunum yaklasimi saglar. Bu gereklilikler sigorta sézlesmelerinde tutarli,
ilkeye dayali bir muhasebelestirmeye ulasmak icin tasarlanmistir. TFRS 17, sigorta ve reasirans ile emeklilik
sirketleri igin 1 yil daha ertelenmis olup 1 Ocak 2026 itibariyla TFRS 4 Sigorta S6zlesmelerinin yerini alacaktir.

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sozlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9’un ilk Uygulamasi — Karsilastirmali Bilgiler;
TFRS 17'de uygulama maliyetlerini azaltmak, sonuglarin agiklanmasini ve gecisi kolaylastirmak amaciyla
degisiklikler yapiimistir.

Ayrica, karsilastirmali bilgilere iliskin degisiklik ile TFRS 7 ve TFRS 9’u ayni anda ilk uygulayan sirketlere finansal
varliklarina iliskin karsilastirmali bilgileri sunarken o finansal varliga daha dnce TFRS 9’un siniflandirma ve 6lglim
gereklilikleri uygulanmis gibi sunmasina izin verilmektedir.

TMS 1 (Degisiklikler) YakUmliluklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandiriimasi;

Bu degisikliklerin amaci finansal durum tablosunda yer alan ve belirli bir vadesi bulunmayan bor¢ ve diger
yukumlaltklerin kisa vadeli mi (bir yil icerisinde 6denmesi beklenen) yoksa uzun vadeli mi olarak siniflandiriimasi
gerektigi ile ilgili sirketlerin karar verme siirecine yardimci olmak suretiyle standardin gerekliliklerinin tutarl olarak
uygulanmasini saglamaktir.

TMS 1'de yapilan bu degisiklikler, bir yil ertelenerek 1 Ocak 2024 veya sonrasinda baslayan yillik hesap
doénemlerinde uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

TFRS 16 (Degisiklikler) Satis ve Geri Kirala islemindeki Kira YukimlGlugu;

TFRS 16'daki bu degisiklikler, bir satici-kiracinin, satis olarak muhasebelestirilmek izere TFRS 15'teki gereklilikleri
karsilayan satis ve geri kirala islemlerini sonradan nasil 6l¢tigini aciklamaktadir.

TFRS 16’da yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2025 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde uygulanacak
olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

TMS 1 (Degisiklikler) Kredi Sézlesmesi Sartlari iceren Uzun Vadeli Yikimlalikler;

TMS 1'deki degisiklikler, bir isletmenin raporlama doneminden sonraki on iki ay icinde saglamasi gereken kosullarin
bir yukimluligun siniflandiriimasini nasil etkiledigini agiklamaktadir.

TMS 1’de yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2025 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde uygulanacak
olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.
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TMS 7 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Tedarikgi Finansmani Anlasmalari;

TMS 7 ve TFRS 7’de yapilan degisiklikler, isletmelerin tedarikgi finansmani anlagsmalari ve agiklama gereklilikleri
hakkinda mevcut agiklama gerekliliklerine niteliksel ve niceliksel bilgi saglamalarini isteyen yol isaretleri
eklemektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2025 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde gegerlidir.

TSRS 1 Siirdiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Gereklilikler;

TSRS 1, bir isletmenin strdurilebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlari hakkinda, genel amagl finansal raporlarin birincil
kullanicilarinin isletmeye kaynak saglama ile ilgili karar vermelerinde faydali olacak bilgileri agiklamasini zorunlu
kilmak amaciyla surdirulebilirlikle ilgili finansal agiklamalara iliskin genel gereklilikleri belirler. Bu standardin
uygulanmasi, KGK’'nin 5 Ocak 2024 tarihli ve 2024-5 sayili duyurusunda yer alan isletmelerden ilgili kriterleri
saglayanlar ile kriterlere bakilmaksizin bankalar igin 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde zorunludur. Diger isletmeler gonullllik esasina gbére TSRS standartlarina uygun
raporlama yapabilirler.

TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar;

TSRS 2, genel amacli finansal raporlarin birincil kullanicilarina isletmeye kaynak saglama ile ilgili kararlarinda faydali
olacak iklim ile ilgili risk ve firsatlarin tanimlanmasi, 6lclilmesi ve acgiklanmasi ile ilgili gereklilikleri ortaya
koymaktadir. Bu standardin uygulanmasi, KGK’nin 5 Ocak 2024 tarihli ve 2024-5 sayili duyurusunda yer alan
isletmelerden ilgili kriterleri saglayanlar ile kriterlere bakilmaksizin bankalar igin 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde zorunludur. Diger isletmeler gonlltlik esasina gore TSRS
standartlarina uygun raporlama yapabilirler.

2.3. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

2.3.1.Satis Gelirleri

Hasilat, teslim ve hizmetlerin gergeklesmesi, hasilat tutarinin glivenli bir sekilde belirlenmesi ve hasilat ile ilgili
ekonomik yararlarin sirkete akmasinin muhtemel olmasi Gzerine alinan veya alinabilecek bedelin rayi¢ degeri
Uzerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinmaktadir. Toplulugun ana ortakliginin hizmet gelirleri bagh ortakliga
verilen danismanlik hizmetinden, bagli ortakliklarin gelirleri ise ¢imento ve hazir beton satislarindan olusmaktadir.

2.3.2. Stoklar

Stoklar Uretimde kullanilan ya da dogrudan satilan ilk madde ve malzemeler, yari mamul ve mamulden
olusmaktadir. ilk madde ve malzemeler kayith degeriyle ya da net gergeklesebilir degerinden diisiik olani ile yari
mamul ve mamuller ise Uretim maliyeti ile ya da net gergeklesebilir degerinden disik olani ile kayitlarda yer
almaktadir. Stoklar agirhkli ortalama maliyet ile degerlenmistir. Toplulugun bagl ortakliklarinin ¢cimento ve hazir
beton Uretiminde kullandigi ilk madde ve malzeme, yari mamul, mamdil ve ticari mallardan olusmaktadir ve ana
ortakhginin stoku bulunmamaktadir.

2.3.3. Maddi Duran Varliklar
Maddi varliklar temel yontem olarak mali tablolarda maliyet bedellerinden birikmis amortisman paylari
indirildikten sonraki net degerleri ile gosterilmektedir.
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Maddi duran varliklarin herhangi bir pargasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri ile birlikte
varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tiim diger gider kalemleri tahakkuk
esasina gore gelir tablosunda muhasebelestirilir.

(ii) Amortisman

Maddi duran varhklara iliskin amortismanlar, varliklarin faydali d6mirlerine gore aktife giris veya montaj tarihleri
esas alinarak dogrusal amortisman metodu kullanilarak ayrilmistir. Bu sekilde hesaplanmis amortisman giderleri
gelir tablosunda gider kalemleri icerisinde muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin ortalama ekonomik émdrleri asagida belirtilmistir:

Faydali Omiir
Yer Alti ve Yeriistli Dizenleri 4-50 yil
Binalar 50 yil
Makina ve cihazlar 2-20 yil
Tasitlar 5yl
Déseme ve demirbaglar 3-50yil
Diger Maddi Duran Varliklar Syl

(i) Elden ¢ikarma
Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi sonucu olusan kar ve zararlar ilgili gelir ve gider hesaplarina dahil
edilerek, maliyetleri ve birikmis amortismanlari ilgili hesaplardan silinir.

2.3.4. Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, iktisap edilmis haklari, bilgi sistemlerini ve bilgisayar yazilimlarini igermektedir.
Maddi olmayan duran varliklar, elde edildikleri tarihteki elde etme maliyetinden kayda alinir ve kiralama siresi ve
faydal 6mirleri dikkate alinarak dogrusal olarak itfa edilirler.

Maddi olmayan duran varlik itfa paylari, gelir tablolarinda ilgili varliklarin tahmini ekonomik émdirleri izerinden
dogrusal amortisman yontemi kullanilarak hesaplanmasi sonucu muhasebelestirilir. Bu sekilde hesaplanmis itfa
tutarlari konsolide gelir tablosunda gider kalemleri icerisinde muhasebelestirilir.

Maddi olmayan duran varliklarin ortalama ekonomik émurleri asagida belirtilmistir:

Faydali Omiir
Haklar 15 yil
Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar 3-5yil
Ozel Maliyetler 5yl

(ii) Elden ¢ikarma
Maddi olmayan duran varliklarin elden gikartilmasi sonucu olusan kar ve zararlar ilgili gelir ve gider hesaplarina
dahil edilirler, maliyetleri ve birikmis amortismanlari ilgili hesaplardan silinir.
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2.3.5. Varliklarda Deger Diistiklugii
Deger dusukltgu gideri varhgin defter degerlerinin geri kazanilabilir tutarini agmasi durumunda hesaplanir. Deger
disukligl hesaplanmasinda Sirket yonetimi gelecek olaylara ve durumlara goére tahmin ylritmektedir.

2.3.6. Borglanma Maliyetleri

Ozellikli bir varhigin elde edilmesi, insasi veya Uretimi ile dogrudan iliskisi bulunan borglanma maliyetleri o ézellikli
varligin maliyetinin bir parcasi olarak aktiflestirilir. Ozellikli bir varligin amaglandigi sekilde kullanima veya satisa
hazir hale getirilmesi icin gerekli faaliyetlerin tamamen bitirilmesi durumunda, borglanma maliyetlerinin
aktiflestirilmesine son verilir. Bunun disindaki borglanma maliyetleri katlanilan dénem igerisinde gider olarak
finansal tablolara alinir. Sirkette borglanma maliyetleri dogrudan gider yazilmistir.

2.3.7. Finansal Araglar

Sirket faaliyetlerinden dolayi, borg ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil
cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirket’in risk yonetim programi, mali piyasalarin dngorilemezligine
odaklanmakta olup, Sirket’in mali performansi tizerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini
amaclamistir.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve ylksek kalitedeki kredi
saglayicilarinin erisilebilirliginin strekli kilnmasi suretiyle yonetilmektedir.

Finansal araglari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tasimaktadir. Sirket yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf igin ortalama riski kisitlayarak ve
gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir.

Sirket, finansal varlk ve yikimlaltklerin tahmini makul degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Sonug olarak burada sunulan tahminler, Sirket’in cari bir piyasa
isleminde elde edebilecegi degerlerin gdstergesi olmayabilir.

Kasa ve nakit degerler dahil, maliyetten gosterilen bazi finansal varliklarin kayith degerlerinin, kisa vadeli olmalari
nedeniyle makul degerlerini yansittig kabul edilmektedir.

2.3.8. istiraklerdeki Yatinmlar

istirak niteligindeki yatirimlarin muhasebelestirilmesi ve raporlanma esaslarinin belirlenmesidir. Toplulugun bagh
ortakhklarina iliskin bilgiler asagidaki gibidir;Sirketin bagh ortakligi Askale Cimento Sanayi Turk A.S. Yesilova Mah.
Trabzon Yolu 3. Km Askale/ERZURUM adresinde faaliyette bulunmakta olup, faaliyet konusu ¢imento Uretimidir.
S6z konusu bagh ortaklik, cari dénemde faaldir.

Askale Cimento Sanayi Tirk A.S.’nin 6denmis sermayesi 315.000.000 TL olup, Sirketin katihm payi %99,99’dur.
Katihm tutari ise 327.949.866 TL'dir.
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Sirketin bagh ortakligi Askale Cimento Pazarlama Sanayi Ticaret A.S. Yesilova Mah. Trabzon Yolu 3. Km
Askale/ERZURUM adresinde faaliyette bulunmakta olup, faaliyet konusu ¢imento satisidir. S6z konusu bagli
ortaklik, cari donemde faaldir.

Askale Cimento Pazarlama Sanayi Ticaret A.S.’nin 6denmis sermayesi 2.000.000 TL olup, Sirketin katihm payi
%99,99’dur. Katilim tutari ise 2.098.929 TL'dir.

2.3.9. Kur Degisiminin Etkileri

Sirket, yabanci para cinsinden yapilan islemleri TL’ye gevirirken islem tarihinde gegerli olan ilgili kurlari esas
almaktadir. Bilangcoda yer alan yabanci para birimi cinsinden parasal varliklar ve borglar bilango tarihindeki déviz
kurlari kullanilarak TL’ye gevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan islemlerin veya parasal kalemlerin TL'ye
cevrilmesinden dogan kur farki gider veya gelirleri ilgili ddnemde gelir tablosuna yansitiimaktadir. Makul degerleri
ile gosterilen yabanci para birimi cinsindeki parasal olmayan varliklar ve borglar makul degerlerinin belirlendigi
glnln kurundan TL'ye ¢evrilmektedir.

Fonksiyonel para birimi yiksek enflasyonlu bir Gilkenin para birimi olmayan bagli ortakliklarin, varhklari,
yukamlilikleri ve dénemin finansal tablolara alinmis gelir ve gideri sonucunda olusanlar hari¢ 6zsermaye
kalemleri bilanco tarihi itibariyle olusan kapanis kurlari Gzerinden TL'ye dontsturulir. Dénem icinde finansal
tablolara alinan gelir ve giderler de islem tarihindeki kurlar esas alinarak TL'ye donugstdralir.

2.3.10. Hisse Basina Kazang
Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net donem kar/zararinin ilgili donem igerisinde piyasada mevcut
bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina béliinmesi ile bulunmustur.

Turkiye’de sirketler, mevcut hissedarlarina birikmis karlarindan ve 6zsermaye enflasyon dizeltme farklarindan,
sermayedeki paylari oraninda hisse dagitarak (bedelsiz hisse) sermayelerini arttirabilirler. Bu tip bedelsiz hisse
dagitimlari, hisse basina kazang hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu
hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gecmise donik
etkileri de dikkate alinarak bulunmaktadir.

2.3.11. Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; kar’a iliskin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi igin yetkilendirilme tarihi
arasindaki tim olaylari kapsar.

Sirket, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara
alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir. Bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektirmeyen olaylar,
onemli olmasi durumunda, finansal tablo dipnotlarinda agiklanacaktir.

2.3.12. Karsiliklar, Kosullu Varlhk ve Yikiimlilikler

Sirket Yonetimi ge¢mis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni yikimluligin bulundugu, bu
yukumlaligin yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin sirketten ¢ikmasinin muhtemel oldugu ve
s6z konusu ytukumlilik tutarinin givenilir bir bicimde tahmin edilebildigi durumlarda, mali tablolarda s6z konusu
yukamlalik tutari kadar karsilik ayirmaktadir.
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Sarta bagh yiukumlulikler, ekonomik fayda igeren kaynaklarin Sirketten ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelip
gelmediginin tespiti amaciyla siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik fayda igeren kaynaklarin
Sirketten ¢ikma ihtimalinin uzak oldugu durumlar harig, finansal tablo dipnotlarinda agiklanir. Ekonomik faydanin
Sirkete gireceginin muhtemel hale gelmesi halinde, kosullu varlikla ilgili olarak finansal tablo dipnotlarinda
aciklama yapilir. Ekonomik faydanin Sirkete gireceginin kesine yakin hale gelmesi durumunda ise, s6z konusu
varlik ve bununla ilgili gelir degisikliginin oldugu tarihte finansal tablolara alinir.

2.3.13. Kiralama islemleri

Kiraya konu olan varhgin sahipligine iliskin risk ve getirilerin Sirkete ait oldugu kiralama islemleri finansal kiralama
olarak siniflandiriimistir. Finansal kiralama yoluyla elde edilen sabit kiymetler Sirketin bilangosunda, ilgili varligin
makul degeri ile asgari finansal kiralama 6demelerinin buglinki degerinden diisiik olani Gizerinden aktifte bir varlik,
pasifte ise asgari finansal kiralama odemelerinin buglinkii degeri tutarinda bir yukimlulik olarak izlenir.
Bilangodaki finansal kiralama yukimlilGgl anapara geri 6demeleri yoluyla azaltilirken, kira 6demelerinin finansal
gider kismi, kiralama siliresi boyunca olustugu déneme ait gelir tablosuna kaydedilir. Finansal kiralama sézlesmesi
ile elde edilen maddi duran varliklar, varligin faydali émri boyunca amortismana tabi tutulur.

Kira slresinin kiralanan varligin faydali émriinden kisa olmasi ve kira siiresi sonunda ilgili varligin Sirket tarafindan
satin alinmasinin makul sekilde kesin olmadigi durumlarda, aktifte yer alan kiralanan varlik kira siresi icerisinde;
kiralanan varhgin faydal dmrinin kira stiresinden kisa olmasi durumunda ise faydali 6mri icinde amortismana tabi
tutulur.

Kiraya konu olan varligin sahipligine iliskin risk ve getirilerin 6nemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama
islemleri faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir. Faaliyet kiralari olarak yapilan 6demeler, kira donemi boyunca
dogrusal yontem ile gelir tablosuna gider olarak kaydedilir. Sirket énceki yillarda ve cari donemde finansal kiralama
yoluyla edindigi maddi duran varliklarin bor¢glanma maliyetlerini gelir tablosunda finansman gideri olarak gider
yazmaktadir.

2.3.14. iliskili Taraflar

Mali tablolarda ve bu raporda, ortaklar, Gst diizey idari personel ve yénetim kurulu Uyeleri, aileleri ve onlar
tarafindan kontrol edilen veya onlara bagl sirketler, istirak ve ortakliklar, iliskili taraflar olarak kabul ve ifade
edilmislerdir.

2.3.15. Devlet Tegvik ve Yardimlari

Maliyetlere iliskin devlet bagislari, karsilayacaklari maliyetlerle eslestikleri ilgili donemler boyunca tutarl bir
sekilde gelir olarak muhasebelestirilir. Sirket SGK 6demelerinden kaynaklanan %5’lik hazine yardimi ve SGK
tesviklerini diger olagan gelir ve karlar hesabina gelir kaydetmektedir.

2.3.16. Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Donem kari tizerindeki gelir vergisi yukimlUlGgu, cari donem vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir. Cari donem
yukamlaligi, donem karinin vergiye tabi olan kismi Gizerinden ve bilanco tarihinde gecerli olan vergi oranlari ile
hesaplanan vergi yukimlulGgini icermektedir.
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Ertelenmis vergi borcu veya alacagi, varlklarin ve borglarin mali tablolarda gosterilen degerleri ile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin bilango yontemine gére vergi etkilerinin
hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis verginin hesaplanmasinda vydrirliikte olan vergi oranlari
kullanilmaktadir. Baslica gegici farklar, gelir ve giderlerin mali tablolarda ve vergi kanunlarina gore degisik
raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden ve maddi duran varliklar ile ilgili aktiflesme ve amortisman
farkhliklarindan kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis vergi borcu veya alacagl, s6z konusu gegici farkhliklarin ortadan kalkacagi ilerideki donemlerde
O0denecek vergi tutarlarinda vyapacaklari tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda finansal tablolara
yansitilmaktadirlar. Ertelenmis vergi alacagl, gelecek donemlerde vergi avantajinin saglanmasinin olasi oldugu
durumlarda ayrilir. Bu alacaktan artik yararlanilamayacagi anlasildigi oranda ilgili aktiften silinir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yikimldliklerinden mahsup
edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklari ve
ertelenen vergi yikamlulikleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

2.3.17. Calisanlara Saglanan Faydalar/Kidem Tazminatlari

Yararlikteki kanunlara gore, Sirket, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is kanununda belirtilen davranislar digindaki
sebeplerle istihdami sona eren cgalisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yikimlidir. S6z konusu 6deme
tutarlari bilango tarihi itibariyle gecerli olan kidem tazminat tavani esas alinarak hesaplanir.

Kidem tazminati karsiligi, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak yukumlillk tutarlari buglinki net
degerine gore hesaplanarak ilisikteki mali tablolarda yansitilmistir.

2.3.18. Emeklilik Planlan
Sirketin emeklilik planlamasi bulunmamaktadir.

2.3.19. Nakit Akim Tablosu
Nakit akim tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari, sirketin faaliyetleri ile yatirrm ve finansman faaliyetlerine
dayali bir bigimde siniflandirilarak dolayli yonteme gore raporlanir.

Sirketin faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, sirketin faaliyet alanina giren konulardan kaynaklanan nakit
akimlarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, sirketin yatirim faaliyetlerinde (maddi ve maddi olmayan varlik yatirimlari
ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, sirketin finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

2.3.20. Giderler
Giderler tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir. Satislarin maliyeti ve faaliyet giderleri ilgili giderlerin olustugu
anda kaydedilirler.
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2.3.21. Ticari Alacaklar

Dogrudan bir borgluya mal veya hizmet tedariki ile olusan sirket kaynakh ticari alacaklar, reeskont edilmis maliyet
Gzerinden degerlendirilir. Sirketin, ddenmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir
durumun s6z konusu olmasi halinde ticari alacaklar igin bir alacak risk karsiligi olusturulur. S6z konusu bu karsiligin
tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili mimkin tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkiin tutar, teminatlardan ve
glvencelerden tahsil edilebilecek meblaglarda dahil olmak tzere tiim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal
etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

2.3.22. Ticari ve Diger Finansal Yukiimliiltikler
Ticari borglar reeskont edilmis maliyeti Gizerinden degerlendirilir.

2.4. Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari
Mal
i tablolarin hazirlanmasi, Sirket Yonetimi’'nin muhasebe politikalarinin uygulanmasini ve raporlanan varlik,
yukumlalik, gelir ve gider kalemlerini etkileyecek bir takim degerlendirme, tahmin ve varsayimlar yapmasini
gerektirir. Ancak fiili rakamlar yapilan tahminlerden farkh gergeklesebilir.

Tahmin ve varsayimlar belirli araliklarla gézden gegirilir. Muhasebe tahminlerindeki degisikliklerden kaynaklanan
etkiler, cari donemde veya bu tahminden etkilenebilecek ileriki dénemlerde dikkate alinir.

Varliklarin faydali émiirleri

Sirket’in varliklarinin faydali ekonomik émudrleri, varligin iktisap tarihinde Sirket Yonetimi tarafindan belirlenir ve
dizenli olarak gozden gegirilir. Sirket, bir varligin faydali dmriini o varligin tahmini faydasini géz 6niinde
bulundurarak belirler. Bu degerlendirme, sirketin benzer varliklarla ilgili deneyimlerine dayanir. Bir varhigin faydali
omru belirlenirken, sirket ayrica piyasadaki degisimler veya gelismeler sonucu varliklarin teknik ve/veya ticari
olarak kullanilamaz hale gelmesi durumunu da goézoniinde bulundurur. Lisanslarin faydali dmirleri ise lisans
sozlesmelerinin gegerlilik stirelerine baglidir.

NOT 3 — iSLETME BiRLESMELERI
Yoktur.
NOT 4 — DIGER iSLETMELERDEKi PAYLAR

Sirketin 31.12.2025 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyle diger isletmelerdeki pay tutarlari asagidaki gibidir.

Bagh Ortakliklar/istirakler Pay Orani (%) Mahiyeti Merkezi
Askale Cimento Sanayi Turk A.S. 99,99 Bagli Ortaklik Erzurum
Askale Cimento Pazarlama Sanayi Ticaret A.S. 99,99 Bagli Ortaklik Erzurum

NOT 5 — BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Yoktur.

NOT 6 — NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
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31.Ara.25 31.Ara.24
Kasalar 7.843 5.376
Bankalar 446.659.406 916.442.083
- Vadesiz Mevduat 170.806.363 294.021.341
- Vadeli Mevduat 275.853.043 622.420.742
Diger Hazir Degerler 10.842.647 32.611.855
Nakit ve Benzerleri Toplami 457.509.896 949.059.314
NOT 7 — iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI
Cari Donem (31.Ara.2025)
iliskili Taraflarla Olan Alacaklar Borglar
Bakiyeler Kisa Vadeli Uzun Vadeli Kisa Vadeli Uzun Vadeli
Ticari Ticari Ticari
Ticari Ticari Olmayan Ticari Olmayan Ticari Olmayan Ticari Olmayan
Ortaklar - - - - - 1.437.247 - -
Nuryol Cimento A.S. - 21.268.872 - - - - - -
Askale Petrol A.S. - - - - 26.480
Askale Atik A.S. - 1.500.000 - - - 2.492.279 - -
Askale Yonetim A.S. - - - - - - - -
Askale Sig. Ltd. Sti. - - - 1.340 - - - -
Future Chem - - - - - - - -
Kavgim Ukrayna - - - 1.401.364 - - - -
Toplam - 22.768.872 - 1.402.704 26.480 3.929.526 - -
Onceki D6nem (31.Ara.2024)
iliskili Taraflarla Olan Alacaklar Borglar
Bakiyeler Kisa Vadeli Uzun Vadeli Kisa Vadeli Uzun Vadeli
Ticari Ticari Ticari Ticari
Ticari Olmayan Ticari Olmayan Ticari Olmayan Ticari Olmayan
Ortaklar - - - - - 320.408 - -
Nuryol Cimento A.S. - 44.562.473 - - - 26.178.400 - -
Askale Atik A.S. - 1.308.920 - - - 3.262.194 - -
Askale Yonetim A.S. - - - - - - - -
Askale Sig. Ltd. Sti. 5.486 - - 1.754 2.590.806 - - -
Lafen Ltd. Sti. 19.477 - - - - - - -
Kavgim Ukrayna 22.214.619 - - 1.834.273 1.009.883 - - -
Toplam 22.239.581 45.871.393 - 1.836.027 3.600.688 29.761.002 - -
iliskili Taraflarla Olan Cari Donem (31.Ara.2025)
islemler Mal Alimi Mal Satigi Hizmet Alimi Hizmet Satisi Kira Geliri Faiz Geliri Faiz Gideri
Askale Petrol A.S. 228.750 - 1.001.045.791 27.000.000 -
Askale Yonetim A.S. 70.463.698 - - - -
Future Chem 98.591.254 - - 3.000 -
Askale Sig. Ltd. Sti. - - 143.868 6.000.000 -
Toplam 169.283.702 - 1.001.189.659 33.003.000 -
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Onceki D6nem (31.Ara.2024)

iliskili Taraflarla
Olan islemler

Mal Alimi Mal Satigi Hizmet Alimi Hizmet Satigi Kira Geliri Faiz Geliri Faiz Gideri

Lafen Ltd. Sti. 27.011.156 - - 3.851.239 - -

Askale Yonetim A.S. 105.865.993 - -

Askale Sig. Ltd. Sti. 111.380.146 5.890.140 - -

Toplam 132.877.149 111.380.146 9.741.379 - -

Agiklama 31.Ara.2025 31.Ara.2024
Ust Diizey Yoneticilere Odenen Ucretler 94.473.523 68.762.438
Toplam 94.473.523 68.762.438

NOT:

* 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle stipheli hale gelen ticari alacaklar iginde iliskili taraflardan kaynaklanan siipheli alacaklar

bulunmamaktadir.

NOT 8 — TiCARi ALACAK VE BORGCLAR

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 31.Ara.25 31.Ara.24
Ticari Alacaklar 1.625.512.948 1.514.906.950
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar - 22.239.581
Cek ve Senetler 477.305.789 563.260.297
Supheli Ticari Alacaklar 20.488.302 27.957.023
Toplam 2.123.307.309 2.128.363.851
Supheli Ticari Alacak Karsiligi(-) (20.488.302) (27.957.023)
Toplam 2.102.818.737 2.100.406.828
Kisa Vadeli Ticari Borglar 31.Ara.25 31.Ara.24
Ticari Borglar 1.088.533.365 562.348.063
iliskili Taraflara Ticari Borglar 26.480 3.600.688
Borg¢ Senetleri - 13.877.755
Toplam 1.088.559.845 579.826.506
NOT 9 — DIGER ALACAK VE BORCLAR
Kisa Vadeli Diger Alacaklar 31.Ara.25 31.Ara.24
Verilen Depozito ve Teminatlar 534.101.109 12.417.731
iliskili Taraflardan Alacaklar (Bagh Ortakliklar) 22.768.872 45.871.393
Personelden Alacaklar 745 51.842
Diger Cesitli Alacaklar 1.930.646 11.122.438
Toplam 558.801.372 69.463.404
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Uzun Vadeli Diger Alacaklar 31.Ara.25 31.Ara.24
Verilen Depozito ve Teminatlar 12.183.956 7.676.102
iliskili Taraflardan Alacaklar (istirakler) 1.340 1.754
iliskili Taraflardan Alacaklar (Bagh Ortakliklar) 1.401.364 1.834.273
Toplam 13.586.660 9.512.129
Kisa Vadeli Diger Borglar 31.Ara.25 31.Ara.24
Alinan Depozito ve Teminatlar 7.105.228 1.872.101
Ortaklara Borglar 1.437.247 320.408
Diger Cesitli Borglar (iliskili Taraflardan) 2.492.279 29.440.594
Diger Cesitli Borglar 2.377.315 7.599.753
Toplam 13.412.069 39.232.856
NOT 10 - STOKLAR
31.Ara.25 31.Ara.24
Hammadde 919.127.828 520.761.436
Yari Mamul 245.662.989 954.420.935
Mamul 75.141.469 117.790.685
Ticari Mallar 3.328.837 6.560.590
Diger Stoklar 287.637.697 101.328.529
Stok Deger Dusuklugu - (21.949.867)
Toplam 1.530.898.820 1.678.912.308

NOT 11 — CANLI VARLIKLAR
Yoktur.

NOT 12 — PESIN ODENMI$ GIiDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31.Ara.25 31.Ara.24
Verilen Siparis Avanslari 1.333.251.152 506.990.422
Verilen Siparis Avanslari (iliskili Taraflara) 604.870.081 -
Gelecek Aylara Ait Giderler 19.885 32.294
Toplam 1.333.271.038 507.022.716
Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31.Ara.25 31.Ara.24
Gelecek Yillara Ait Giderler 103.821.938 194.976.910
Toplam 103.821.938 194.976.910
Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler 31.Ara.25 31.Ara.24
Alinan Siparis Avanslari 470.458.232 172.678.410
Toplam 470.458.232 172.678.410
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NOT 13 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

Yoktur.

NOT 14 - MADDIi DURAN VARLIKLAR

01.0ca.25 Girigler Cikiglar 31.Ara.25

Arazi ve Arsalar 3.593.218.564 205.836.503  (604.681.836) 3.194.373.231
Yeralti ve Yerustu Dizenleri 945.485.203 7.825.077 (31.452.426) 921.857.854
Binalar 4.986.269.404 9.192.065 (911.766.448) 4.083.695.021
Makine, Tesis ve Cihazlar 15.567.753.973  248.812.946 (2.621.714.402) 13.194.852.517
Tasit Araglari 1.101.278.532 - (137.047.623) 964.230.909
Déseme ve Demirbaslar 332.291.533 6.273.149 (30.297.388) 308.267.294
Diger Maddi Duran Varliklar - - - -
Yapilmakta Olan Yatirimlar 211.246.286 234.417.883 - 445.664.169
26.737.543.495 712.357.623 (4.336.960.123) 23.112.940.995

Birikmis Amortismanlar

(14.833.993.051)

(334.133.701)

1.289.243.142

(13.878.883.610)

Net Defter Degeri

11.903.550.444

9.234.057.385

01.0ca.24 Girigler Cikiglar 31.Ara.24

Arazi ve Arsalar 3.556.232.564 36.986.000 - 3.593.218.564
Yeralti ve YerUstl Dlzenleri 942.361.874 3.123.329 - 945.485.203
Binalar 4.985.396.830 872.574 - 4.986.269.404
Makine, Tesis ve Cihazlar 15.346.154.213 227.694.326 (6.094.566) 15.567.753.973
Tasit Araclari 1.084.246.574 18.620.050 (1.588.092) 1.101.278.532
Dbéseme ve Demirbaslar 320.050.426 12.307.018 (65.911) 332.291.533
Diger Maddi Duran Varliklar - - - -
Yapilmakta Olan Yatirimlar 325.011.632 73.296 (113.838.642) 211.246.286
26.559.454.113 299.676.593 (121.587.211) 26.737.543.495

Birikmis Amortismanlar (14.381.030.662) (455.074.379) 2.111.990 (14.833.993.051)

Net Defter Degeri

12.178.423.451

11.903.550.444

Sabit kiymetler izerindeki sigorta teminat tutari 31.12.2025 tarihi itibariyle 16.364.622.656 TL, 31.12.2024 tarihi

itibariyle 17.251.288.255 TL'dir.

NOT 15 — KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

01.0ca.25 Girigler Cikaglar 31.Ara.25

Ofis Kiralama 30.280.939 - - 30.280.939
30.280.939 - - 30.280.939

Birikmis Amortismanlar (5.642.678) (1.728.743) - (7.371.421)
Net Defter Degeri 24.638.261 22.909.518
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01.0ca.24 Girigler Cikaglar 31.Ara.24
Ofis Kiralama 30.280.939 - - 30.280.939
30.280.939 - - 30.280.939
Birikmis Amortismanlar (3.785.118) (1.857.560) (5.642.678)
Net Defter Degeri 26.495.821 24.638.261
NOT 16 — HiZMETTEN CEKME, RESTORASYON VE CEVRE REHABILITASYON FONLARINDAN KAYNAKLANAN
PAYLAR UZERINDEKiI HAKLAR
Yoktur.
NOT 17 — UYELERIN KOOPERATIF iSLETMELERDEKI HiSSELERi VE BENZERi HAKLAR
Yoktur.
NOT 18- MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
01.0ca.25 Girigler Cikiglar 31.Ara.25
Haklar 342.333.206 5.874.736  (22.101.838) 326.106.104
Ozel Maliyetler 35.912.784 94.383 - 36.007.167
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 11.823.299 - (80.198) 11.743.101
390.069.289 5.969.119 (22.182.036) 373.856.372
Birikmis Amortismanlar (353.305.515) (17.212.925) 18.153.456 (352.364.984)
Net Defter Degeri 36.763.774 21.491.388
01.0ca.24 Girisler Cikiglar 31.Ara.24
Haklar 341.854.987 478.219 - 342.333.206
Ozel Maliyetler 35.912.784 - - 35.912.784
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 6.462.578 5.360.721 - 11.823.299
384.230.349 5.838.940 - 390.069.289
Birikmis Amortismanlar (334.191.761) (19.113.754) - (353.305.515)
Net Defter Degeri 50.038.589 - - 36.763.774
NOT 19 — SEREFIYE
01.0ca.25 Girigler Cikiglar 31.Ara.25
Serefiye* 13.019.841.794 (12.118.838.991) 901.002.803
Toplam 13.091.841.794 (12.118.838.991) 901.002.803
01.0ca.24 Girigler Cikaglar 31.Ara.24
12.056.384.203 1.059.551.592 (96.094.001)
Serefiye 13.019.841.794
12.056.384.203 - -
Toplam 13.019.841.794

*Kavgim Cimento Sanayi ve Ticaret A.5.'nin 01.10.2025 tarihinde hisse devri yoluyla devredilmesinden dolayi bu bagl ortakliga ait
serefiye tutar1 12.118.838.991 TL finansal tablolardan gikariimistir.
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NOT 20 - MADEN KAYNAKLARININ ARASTIRILMASI VE DEGERLENDIRILMESi

Yoktur.

NOT 21 - KIRALAMA iSLEMLERI

Yoktur.

NOT 22 — IMTiYAZLI HIZMET ANLASMALARI
Yoktur.

NOT 23 - VARLIKLARDA DEGER DUSUKLUGU

Sirketin cari donemde stoklar i¢in hesapladigi deger distkligu yoktur. Ayrica slipheli ticari alacaklari iginde
20.488.302 TL karsilik ayirmistir.

NOT 24 — DEVLET TESViK VE YARDIMLARI
Yoktur.
NOT 25 - BORCLANMA MALIYETLERI

Sirketin borglanma maliyetleri 6nceki doénem ve cari donemde bagli ortakliklara 6denen adat faizinden
olugsmaktadir. Dipnot 37’da agiklanmistir.

NOT 26 — KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

a) Kidem Tazminati Karsiliklari

Kisa Vadeli Borg Karsiliklar 31.Ara.25 31.Ara.24
Dava Karsiligi 329.311 5.109.694
Toplam 329.311 5.109.694
Uzun Vadeli Borg Karsiliklari 31.Ara.25 31.Ara.24
Kidem Tazminati Karsiligi 110.176.294 102.241.873
Toplam 110.176.294 102.241.873

Tirkiye’de mevcut kanunlar gergevesinde, Sirket’'te bir yillik hizmet siresini dolduran ve herhangi bir gecerli
nedene bagl olmaksizin isine son verilen, askerlik hizmeti igin géreve cagrilan, vefat eden veya erkekler igin 25
kadinlar icin 20 yillik hizmet siresini dolduran ya da emekli olan personele kidem tazminati 6demesi yapilmak
zorundadir. Kidem tazminati tavani 31.12.2025 tarihi itibariyle 53.919,68 TL'dir. (31.12.2024: 41.828,42 TL)
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Bu durumda anilan dénemlerdeki kidem tazminati hesaplamasi asagidaki sekildedir.

Kidem Tazminati Karsilig 31.Ara.25 31.Ara.24
1 Ocak 102.241.873 207.628.345
Hizmet Maliyeti 7.968.009 7.566.623
Faiz Maliyeti 21.870.542 34.984.048
Aktleryal Kazang Kayip (9.034.712) 88.483.675
Odenen (12.770.430) (59.135.917)
Diizeltme (98.988) (177.284.901)
Toplam 110.176.294 102.241.873

b) Teminat ve Kefaletler:
Sirket Tarafindan Verilen TRi’ler
31.12.2025 usD EURO TL TL KARSILIGI

A) Kendi Tiizel Kisiligi adina vermis oldugu TRiK’ler - - - -

B) Tam Konsolidasyon kapsaminda dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu TRIK’ler

C) Olagan ticari faaliyetlerinin ylritilmesi amaciyla diger 3. Kisilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRIK’ler

D) Diger Verilen TRiK’ler - - 316.300.000 316.300.000

-Ana ortak lehine verilmis olan TRiK'ler - - - -
-B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine

verilmis olan TRIiK’ler

-C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine verilmis olan

TRIK'ler

Toplam 1.740.000.000 52.500.000 32.650.300.000 109.841.827.750

1.740.000.000 52.500.000 32.334.000.000 109.525.527.750

* Toplulugun badli ortakliklarindan olan Ust Yapi A.S.’nin 1.000.000 TL, Nuryol A.S.’nin 300.000 TL ve ana ortakligin 315.000.000 TL nominal
tutarl hisse senetlerini 01.11.2022 tarihinde ortaklar pay defterlerine islenerek T. Vakiflar Bankasi T.A.O. Erzurum Subesi’ne rehin verilmistir.

31.12.2024 usD EURO TL TL KARSILIGI
A) Kendi Tiizel Kisiligi adina vermis oldugu TRiK’ler - - 560.123.997 560.123.997

B) Tam Konsolidasyon kapsaminda dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu TRIK’ler

C) Olagan ticari faaliyetlerinin ylritilmesi amaciyla diger 3. Kisilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRIK’ler

D) Diger Verilen TRiK’ler 52.356.800 - 40.144.576.400 41.991.740.011

-Ana ortak lehine verilmis olan TRiK'ler - - - -
-B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine
verilmis olan TRIiK’ler

-C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine verilmis olan
TRIK'ler

Toplam 157.070.400 - 316.540.779.566 318.387.943.177

104.713.600 - 272.141.751.947 275.836.079.169

52.356.800 - 40.144.576.400 41.991.740.011
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NOT 27 - TAAHHUTLER
Yoktur.

NOT 28 — CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Kisa Vadeli Borglar 31.Ara.25 31.Ara.24
Personele Borglar 55.390.632 64.998.144
Odenecek Sosyal Giivenlik Primleri 30.827.566 34.378.498
Toplam 86.218.198 99.376.642
NOT 29 — DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Diger Varliklar 31.Ara.25 31.Ara.24
Devreden KDV 121.003.504 14.326.843
Pesin Odenen Vergiler - 6.992.405
is Avanslari 3.730 23.677
Personel Avanslari 839.642 1.332.827
Gelir Tahakkuklari 117.458.323 134.589.122
Toplam 239.305.199 157.264.874
Kisa Vadeli Diger Yikiimliiliikler 31.Ara.25 31.Ara.24
Odenecek Vergi Harg ve Diger Kesintiler 350.200.961 40.312.830
Vadesi Gegmis, Ertelenmis veya Taksit. Vergiler - 16.941.407
Dava Karsiligi 3.878.588 5.076.761
Maliyet Giderleri Karsiligi 121.306.692 89.069.168
Gelecek Aylara Ait Giderler 21.788.053 40.675.392
Gider Tahakkuklari 168.400.700 129.036.338
Toplam 665.574.994 321.111.896
Uzun Vadeli Diger Yukiimliliikler 31.Ara.25 31.Ara.24
Gider Tahakkuklar 2.445.890.951 2.662.294.937
Toplam 2.445.890.951 2.662.294.937

NOT 30 — SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI

30.1. Sermaye

Sirketin 6denmis sermayesi 120.000 TL olup, her biri 1 TL nominal degerinde 120.000.000 adet paya

bolinmustar.

Sirketin 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle 120.000 TL tutarindaki 6denmis sermayesinin

Sirketin hissedarlari ve hisselerin nominal degerler itibariyle dagilimi ise asagidaki gibidir:
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31.12.2025 31.12.2024
ORTAKLAR PAY TUTARI ( TL) (%) PAY TUTARI ( TL) (%)
Gergek Kisi 67.374 56,15 70.799 59,00
Ozel Sektor Tiizel Kisi 16.432 13,69 13.007 10,84
Askale Cimento Sanayi Tirk A.S. 11.599 9,67 14.405 12,00
Askale Cimento Sigorta Ara. Hiz. Ltd. Sti. 3.000 2,50 - -
Erzurum Blylksehir Belediyesi 21.595 18,00 21.595 18,00
Ercimsan Holding A.S. - - 194 0,16
ODENMI$ SERMAYE 120.000 100,00 120.000 100,00

30.2. Sermaye Diizeltme Farklari
Sirketin cari ddnemde sermaye diizeltme olumlu farki 676.096.891 TL'dr.
30.3. Geri Alinmis Paylar

Ana ortakligin 6nceki donemde almis oldugu 194 adet hisse cari donemde Askale Cimento Sanayi Tirk A.S.’e
satilmistir.

30.4. Paylara iligkin Primler

Paylara iliskin primlerin tutari 3.571.816.585 TL olup, Sirketin 6nceki donemlerde bagl ortakliklarindan almis
oldugu bedelsiz hisse senetlerinden olusmaktadir.

30.5. Karsihkl istirak Sermaye Diizeltmesi (-)

Karsilikh istirak sermaye dizeltmesi tutari 11.599 TL'dir. Konsolide finansal tablolarda nominal degeri
O0zkaynaklarda karsilikli istirakler sermaye diizeltmesi hesabinda, kalan tutar ise duran varliklarda serefiye
hesabinda muhasebelestrilmistir.

30.6. Ortak Kontrole Tabi isletme Birlesmelerinin Etkisi (+/-)

Yoktur.

30.7. Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

31.Ara.25 31.Ara.24
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim Kazanglari/Kayiplari 51.467.239 77.067.212
(Net)
Toplam 51.467.239 77.067.212

30.8. Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
Yoktur.
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30.9. Kar Yedekleri
Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedek akgeler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgelerden olusmaktadir. Birinci
tertip yasal yedek akgeler, Sirket sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar yasal donem karinin %5’i oraninda
ayrilmaktadir. ikinci tertip yasal yedek akceler, kar dagitimi yapildigi durumlarda Sirket sermayesinin %5’ini asan
tim nakit kar payi dagitimlarinin 1/10’u oraninda ayrilmaktadir. Birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgeler, toplam
sermayenin %50’sini asmadigl sirece dagitilamazlar; ancak ihtiyari yedek akgelerin tikenmesi halinde zararlarin
karsilanmasinda kullanilabilirler.
31.Ara.25 31.Ara.24
Yasal Yedekler 622.260.106 622.236.106
Toplam 622.260.106 622.236.106

30.10. Ge¢mis Yil Kar/Zararlar

31.Ara.25 31.Ara.24
Onceki Dénem Kari veya Zarari 10.905.676.936 6.518.542.527
Kar Yedekleri (24.000) (174.408.426)
Kar Dagitimi (38.342.220) -
Diger - 1.772.435
Gecgmis Yillar Kari / Zarari (5.203.441.330) (11.549.347.866)
Toplam Gegmis Yil Kari/Zarari 5.663.869.386 (5.203.441.330)
30.11. Azinhk Paylari
Yoktur.

30.12. Dénem Net Kar/Zarari

Toplulugun konsolide finansal tablolarin TFRS’ye dondistlrilmesinden dolayr 31.12.2025 tarihli zarari
3.456.582.825 TL olarak gergeklesmistir.

Toplulugun konsolide finansal tablolarin TFRS’ye donustirilmesinden dolay1 31.12.2024 tarihli kar1 10.905.676.936
TL olarak gergeklesmistir.
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NOT 31 — HASILAT

Esas Faaliyet Gelirleri 01.0ca. - 31.Ara.25

01.0ca. - 31.Ara.24

Yurtici Satislar 15.040.743.002

14.442.737.750

Yurtdisi Satislar 94.585.359 1.043.203.778
Diger Gelirler 8.890.469 10.240.206
Briit Satislar 15.144.218.830 15.496.181.734
Satistan ladeler - (588.896)

(184.506.523)
(184.506.523)

Satis iskontolari
indirimler Toplami

(233.519.738)
(234.108.634)

Satis Gelirleri 14.959.712.307

15.262.073.100

01.0ca. - 31.Ara.25

01.0ca. - 31.Ara.24

(7.290.285.656)
(2.415.040.155)
(11.334.377)
(80.152.398)

Satilan Mamul Maliyeti
Satilan Emtia Maliyeti

Satilan Hizmet Maliyeti
Diger Satiglarin Maliyeti

(6.904.357.093)
(2.533.006.986)
(3.559.041)
(27.888.344)

Satiglarin Maliyeti (9.796.812.586)

(9.468.811.464)

NOT 32 - INSAAT SOZLESMELERI

Yoktur.

NOT 33 — GENEL YONETIM GIiDERLERi, PAZARLAMA GIiDERLERi, ARASTIRMA VE GELISTIRME GIiDERLERI

Faaliyet Giderleri 01.0ca. - 31.Ara.25

01.0ca. - 31.Ara.24

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (872.485.229)
Genel Yonetim Giderleri (993.568.865)

(1.024.737.283)
(706.250.688)

Toplam (1.866.054.094)

(1.730.987.971)

NOT 34 — ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIR VE GIiDERLER

Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar 01.0Oca. - 31.Ara.25

01.0ca. - 31.Ara.24

Konusu Kalmayan Karsiliklar 17.429.872 521.056
Diger Olagan Gelir ve Karlar 459.459.632 253.989.153
Sabit Kiymet ve Hurda Satis Kari 7.149.899 -
Ticari Alacak/Borglara iliskin Kur Farki Gelirleri 1.835.839 7.247.965
Onceki Dénem Geliri 4.735.664 1.902.871
Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 20.699.424 33.093.026
Toplam 511.310.330 296.754.071
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Diger Faaliyetlerden Gider ve Zararlar

01.0ca. - 31.Ara.25

01.0ca. - 31.Ara.24

Karsilik Gideri
Diger Olagan Gider ve Zararlar

Ticari Alacak/Borglara iliskin Kur Farki Giderleri

Calismayan Kisim Gider ve Zararlari
Onceki dénem Gider ve Zararlari
Diger Gider ve Zararlar

(3.547.279)
(30.396.226)
(105.698.938)
(279.074.121)
(23.185.241)
(18.906.342)

(9.836.267)
(96.308.661)
(98.712.070)

(215.036.840)
(22.228.476)
(19.914.020)

Toplam

(460.808.147)

(462.036.334)

NOT 35 — YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GiDERLER

Yoktur.

NOT 36 — GESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER

Genel Yonetim Giderleri

01.0ca. - 31.Ara.25

01.0ca. - 31.Ara.24

Ucret Giderleri
Disaridan Saglanan Fayda Ve Hizmetler

(335.150.504)
(45.732.157)

(388.446.724)
(85.253.784)

Akaryakit Gideri (7.317.836) (9.082.453)
Danismanlik Giderleri (289.719.145) (67.284.046)
Yemek Ve Temizlik Giderleri (16.503.014) (19.002.941)
Sigorta Giderleri (8.680.214) (10.320.777)
Diger Giderler (129.998.481) (551.431)
Vergi, Resim Ve Harglar (13.117.016) (349.391)
Amortisman Giderleri (10.632.287) (30.924.240)
Nakliye Gideri (431.600) (9.803.980)
Kiralama Giderleri (37.927.995) (24.842.656)
Bakim Onarim Giderleri (463.908) (1.099.423)
Cesitli Giderleri (62.769.880) (16.249.373)
Tazminat-Ceza-Dava Giderleri (13.363.402) (25.174.321)
Kidem Taz. Giderleri (11.327.451) (58.239)
Bagis Giderleri (3.570.297) (1.830.839)
Teminat Mektubu Giderleri (2.058.027) (2.745.058)
Malzeme Giderleri (4.805.651) (13.231.012)
Toplam (993.568.865) (706.250.688)
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Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

01.0ca. - 31.Ara.25

01.0ca. - 31.Ara.24

Ucret Giderleri

Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler
Akaryakit Gideri

Malzeme Giderleri

Yemek ve Temizlik Giderleri
Sigorta Giderleri

Diger Giderler

Cesitli Giderler

Vergi, Resim ve Harglar
Amortisman Giderleri
Nakliye Gideri

Kiralama Giderleri

Ambalaj Giderleri

ihracat Giderleri

Bagis ve Yardimlar

Tamir ve Bakim Giderleri
Teminat Mektubu

(55.953.952)
(29.382.351)
(5.031.886)
(1.005.230)
(2.059.593)
(108.892)
(305.745)
(771.603)
(6.868.786)
(5.129.256)
(1.726.711)
(1.262.278)
(186.039.269)
(547.193.563)
(4.882.633)
(1.119.853)
(23.643.628)

(87.693.999
(38.486.519
(4.744.733
(1.134.834
(1.542.282
(147.564
(7.672.835
(872.550
(1.188.921

(294.370.851
(1.848.140
(274.402.342
(278.426.221
(1.571.419
(1.754.381
(13.966.576

Toplam

(872.485.229)

)
)
)
)
)
)
)
)
)
(14.913.115)
)
)
)
)
)
)
)
)

(1.024.737.282

NOT 37 — FINANSMAN GELIRLERi VE GiDERLERI

Finansman Gelirleri

01.0ca. - 31.Ara.25

01.0Oca. - 31.Ara.24

Faiz Geliri 114.886.819 138.509.022
Bagh Ortakliklardan Temetti Gelirleri 3.094.341 -
Menkul Kiymet Satis Kari 22.549.118 8.560.385
Kur Farki Geliri 49.133.591 32.399.037
Toplam 189.663.869 179.468.444

Finansman Giderleri

01.0ca. - 31.Ara.25

01.0Oca. - 31.Ara.24

Komisyon Giderleri

Faiz Gideri

Menkul Kiymet Satis Zarari
Kur Farki Gideri

(132.647.808)
(733.055.659)
(3.935.415.110)
(14.252.437)

(90.446.796)
(3.575.873.457)

(16.305.894)

Toplam

(4.815.371.014)

(3.682.626.147)

NOT 38 — DIGER KAPSAMLI GELIR UNSURLARININ ANALizi

Diger kapsamli gelir unsurlari Dip Not:29.5’de agiklanmustir.

NOT 39 — SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER
Yoktur.
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NOT 40 — GELIR VERGILERI

Sirket, ertelenen gelir vergisi varlik ve yikiimliliklerini, bilango kalemlerinin TFRS ve yasal mali tablolari arasindaki
farkh degerlendirilmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z
konusu gegici farklar genellikle gelir ve giderlerin, TFRS ve vergi kanunlarina gore degisik raporlama dénemlerinde
muhasebelestirilmesinden kaynaklanmaktadir.

Maddi varliklarin yeniden degerlenmesinden kaynaklanan kayith degerdeki degisiklikten dolayi hesaplanan
ertelenen vergi ise dogrudan 6zsermaye grubu ile iliskilendirilir.

Gergeklesecek gegici farklar Uzerinden yukimlilik metoduna gore hesaplanan ertelenen vergi alacagl ve
yUukumlGlugu icin uygulanacak oran %25’dir.

Ertelenmis vergi 31.12.2025 ve 31.12.2024 donemleri igin asagidaki sekilde hesaplanmistir.

01.0Oca. - 31.Ara.25 01.Oca. - 31.Ara.24

Duran varlklar (421.949.802) (645.383.684)
Kidem tazminati karsilig 9.869.764 (121.415.418)
Stoklar 43.358.807 52.194.261
Pesin 6denmis giderler - 34.006.790
Yapilmakta olan yatirimlar 37.515.691 26.647.919
Ertelenmis gelirler - (10.987.158)
Serefiye 44.472.114 3.244.856.428
Supheli Alacaklar - (6.892.787)
Finansal Borglar - (49.857.394)
Stok Deger Dusukligu - (5.487.466)
Diger - (364.472.930)
Ertelenmis Vergi Alacagi / (Borcu) (Net) (286.733.426) (2.153.208.561)

31.12.2025 ve 31.12.2024 dénemleri gelir tablolarinda yer alan vergi geliri/gideri asagida 6zetlenmistir.

01.0ca. - 31.Ara.25 01.0ca. - 31.Ara.24

Cari donem vergisi (389.575.949) (83.453.966)
Ertelenmis vergi (287.284.576) 2.036.968.770
Toplam vergi geliri / gideri (676.860.525) 1.953.514.804

NOT 41 — PAY BASINA KAZANG/ZARAR

Hisse basina kazang/zarar, kazang ve zararin ilgili yil icinde mevcut hisseleri agirlikh ortalama adedine boltiinmesi ile
tespit edilir. 31.12.2025 ve 31.12.2024 doénemleri itibariyle hisse basina kazang/zarar tutarlari asagidaki gibidir.
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01.0ca. - 31.Ara.25 01.Oca.-31.Ara.24
Net D6nem Kari1 / Zarari (3.456.582.825) 10.905.676.936
Her biri 1 TL Nominal Degerli Hisse Sayisi 120.000 120.000
Hisse Basina Kazang/Zarar (28.804,86) 90.880,64

NOT 42 — PAY BAZLI GDEMELER
Yoktur.

NOT 43 — SIGORTA SOZLESMELERI
Yoktur.

NOT 44 — KUR DEGIiSiMIiNiN ETKILERIi

Yoktur.

NOT 45 — YUKSEK ENFLASYONLU EKONOMIDE RAPORLAMA

Dip Not 2’de agiklanmistir.

NOT 46 — FINANSAL ARAGLAR

Sirketin 31.12.2025 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyle finansal borglariilgili durum séyledir.

Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 31.Ara.25 31.Ara.24
Yatirim Fonu 4.246 9.576.148
Toplam 4.246 9.576.148
Uzun Vadeli Finansal Alacaklar 31.Ara.25 31.Ara.24
Batigim A.S. 530.416 530.416
istirakler 530.416 530.416
Askale Cimento Sigorta Aracilik Hizmetleri Ltd. Sti. 43.885 43.885
Ustyapi Insaat ve Madencilik Ltd. Sti. 1.994.818 1.994.818
Askale Yénetim Hizmetleri ve Danismanlik A.S. 24.935 24.935
Nuryol Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 106.232.045 106.232.045
Askale Cimento Atik Geri Dénlisiim ve Enerji A.S. 3.989.637 3.989.637
Future Chem Cim. Bet. 256.014

Bagh Ortakliklar 112.541.334 112.285.320
Toplam 113.071.750 112.815.736
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Kisa Vadeli Finansal Borglar 31.Ara.25 31.Ara.24
Kullanin Hakki YGkUmlalGga 3.586.297 1.857.554
Toplam 3.586.297 1.857.554
Uzun Vadeli Finansal Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 31.Ara.25 31.Ara.24
Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Taksit ve Faizleri 343.381.442 149.041.542
Toplam 343.381.442 149.041.542
Uzun Vadeli Finansal Borglar 31.Ara.25 31.Ara.24
Banka Kredileri 3.980.041.001 13.837.410.666
Toplam 3.980.041.001 13.837.410.666

NOT 47- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

47.01. Sermaye Risk Yonetimi
Sirket'in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Ust yonetim tarafindan
degerlendirilir.

Sirket'in sermaye yonetiminin birincil amaci, 6zkaynak degerlerini maksimize etmek saglikli sermaye yapisinin
devamliligini saglamaktir. Sirket, ekonomik kosullarin degisimi isiginda, sermaye yapisini yonetmekte ve
dizeltmeler yapmaktadir.

Sirket, Ust yonetiminin degerlendirmelerine dayanarak, yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri
o6denmesiyle; temettl politikasi cercevesinde nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde temetti dagitiimasi ya
da yeni hisse ihraci yoluyla sermaye yapisini dengede tutmayi amacglamaktadir. Sirket, sermaye yonetiminde, bir
yandan faaliyetlerinin sirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli
sekilde kullanarak karlihgini artirmayi hedeflemektedir.

Sirket, kaynaklarini kullanilan borg¢/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran kullanilan toplam borcun sermayeye
bollinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan distlimesiyle hesaplanir.
Kullanilan kaynaklar, bilangoda gosterildigi gibi 6zkaynak ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

31.12.2025 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyle kullanilan borglarin toplam sermayeye orani ile finansal araglar ve
kategorileri asagidaki gibidir:

31.Ara.25 31.Ara.24
Toplam Borglar 9.638.501.700 20.126.405.110
Eksi: Hazir Degerler (457.509.896) (949.059.314)
Net Borg¢ 9.180.991.804 19.177.345.796
Toplam Ozsermaye 7.129.035.783 10.649.553.591
Toplam Sermaye 16.310.027.587 29.826.899.387

Net Borg/Toplam Sermaye Orani 0,5629 0,6429
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47.02. Piyasa Riski

Sirket dlizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore 6lg¢lilmektedir. Faaliyetleri nedeniyle
Sirketin maruz kalabilecegi kur riski, faiz orani riski ve fiyat riskinin niteligi ve dizeyi ile ilgili durumu asagida
Ozetlenmisgtir.

a) Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden varliklar, borglar ve islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirketin cari
doénemde ve dnceki donemde yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve yikimlaliklerinin
dagihmi asagidaki gibidir.
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31.Ara.25 31.Ara.24

TL Karsihg: TL Karsihg

(Fonksiyonel ABD (Fonksiyonel ABD

para birimi) Dolari Euro Diger para birimi) Dolari Euro Diger
1. Ticari Alacaklar - - - - 372.989.208 | 10.376.623 187.793 -
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka
hesaplari dahil 109.941.252 2.565.981 - - 344.762.295 6.285.713 2.848.179 | 1.923.156
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
3. Diger - - - - -
4. Donen Varlklar (1+2+3) 109.941.252 2.565.981 - - 717.751.502 | 16.662.336 3.035.972 | 1.923.156
5. Ticari Alacaklar - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
7. Diger - - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 109.941.252 2.565.981 - - 717.751.502 | 16.662.336 3.035.972 | 1.923.156
10. Ticari Borglar 89.535 - 1.781 348.694.554 9.268.082 591.076 -

11. Finansal Yukumlulukler - - - - -
12a. Parasal Olan Diger Yukumlulikler - - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yik.ler - - - - -
13. Kisa Vadeli Yukiimliiliikler
(10+11+12) 89.535 - 1.781 - 348.694.554 9.268.082 591.076 -
14. Ticari Borglar - - - - _
15. Finansal Yukumlulukler - - - - -

16 a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler - - - - -
16 b. Parasal Olmayan Diger Yuk.ler - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikimlilikler
(14+15+16) 89.535 - 1.781 - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 109.851.717 2.565.981 (1.781) - 348.694.554 9.268.082 591.076 -
19. Bilango Dig1 Doviz Cinsinden
Tirrev Araglarin Net Varlik /
Yiikiimliilitk Pozisyonu (19a-19b) - - - - -
19a. Aktif Karakterli Bilango Digi D6viz Cinsinden
Tiirev Uriinlerin Tutar - - - - -
19b. Pasif Karakterli Bilango Digi D6viz Cinsinden
Tiirev Uriinlerin Tutan - - - - -
20. Net Yabanci Varlik / (Yukiimliiliik) Pozisyonu
(9-18+19) 109.851.717 2.565.981 (1.781) 369.056.948 7.394.254 2.444.898 | 1.923.156
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik /
(Yuikiimluiliik) Pozisyonu (UFRS 7.B23)
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 109.851.717 2.565.981 (1.781) 369.056.948 7.394.254 2.444.898 | 1.923.156
22. Déviz Hedge'i igin Kullanilan Finansal
Araglarin Toplam Gergege Uygun Gegeri - - - - - - - -
23. D6viz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin
Tutar - - - - - - - -
24, Doviz Yiikiimliliiklerin Hedge Edilen Kisminin
Tutari - - - - - - - -
25. ihracat - - - - - - - -
26. ithalat - - - - - - - -
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31.Ara.25
Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin YabanCvaaranln Yabanci paranin Yabana“paranln
deger kazanmasi deger deger kazanmasi deger
kaybetmesi kaybetmesi
ABD Dolari Kurunun %10 degismesi halinde
1- ABD Dolari net varlik/yukimlulaga 10.994.125 (10.994.125) -
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - -
3-ABD Dolari Net Etki (1+2) 10.994.125 (10.994.125) -
Euro Kurunun %10 degismesi halinde
4-Euro net varlik/yikimlulugi (8.954) 8.954 -
5-Euro Riskinden korunan kisim (-) - - -
6- Euro Net Etki (4+5) (8.954) 8.954 -
GBP Kurunun %10 degismesi halinde
7-GBP net varlk/yukamlalaga - - -
8-GBP Riskinden korunan kisim (-) - - -
9- GBP Net Etki (4+5) - - -
TOPLAM (3+6+9) 10.985.172 (10.985.172) -
31.Ara.24
Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin YabanCvaaranln Yabanci paranin YabanCvaaranln
deger kazanmasi deger deger kazanmasi deger
kaybetmesi kaybetmesi

ABD Dolari Kurunun %10 deg

ismesi halinde

1- ABD Dolari net varlik/yukimlulaga 26.087.151 (26.087.151) -
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - -
3-ABD Dolari Net Etki (1+2) 26.087.151 (26.087.151) -

Euro Kurunun %10 degismesi halinde
4-Euro net varlik/yiakimlulugi 8.981.623 (8.981.623) -
5-Euro Riskinden korunan kisim (-) - - -
6- Euro Net Etki (4+5) 8.981.623 (8.981.623) -

GBP Kurunun %10 degismesi halinde

7-GBP net varlik/yikimliligi 1.836.921 (1.836.921) -
8-GBP Riskinden korunan kisim (-) - - -
9- GBP Net Etki (4+5) 1.836.921 (1.836.921) -
TOPLAM (3+6+9) 36.905.694 (36.905.694) -

b)  Faiz orani riski yonetimi

Sirket, faiz haddi bulunan varlik ve yikimliliklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz
riskine agiktir. Sirket, bu riskini risk yonetimi stratejileri uygulayarak varhk ve yiktimliliklerin faiz degisim tarihlerini
eslestirerek yonetmektedir. Finansal borglarla ilgili olan faiz oranlarinin bir kismi piyasada gegerli olan faiz
oranlarina dayanmaktadir. Bundan dolayi sirket ulusal piyasada faiz oranlarindaki degisikliklerden etkilenmektedir.
Sirket'in faiz oranlarindaki degisikliklerden kaynaklanan piyasa riskinden etkilenmesi oncelikli olarak borg
yukumlaltkleriyle iligkilidir.
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Sabit faizli finansal araglar

31.Ara.25

31.Ara.24

Finansal yukamlulikler

4.327.008.740

13.988.309.762

Degisken faizli finansal araglar

31.Ara.25

31.Ara.24

Finansal yukamlulikler

c)  Fiyat riski

Sirket, hizmet fiyatlarindaki meydana gelebilecek diistsler itibariyle fiyat riskine maruz kalabilmektedir. Piyasa riski,
sirket tarafindan piyasa bilgilerinin incelenmesi ve uygun degerleme metotlari vasitasiyla yakindan takip

edilmektedir.

d) Kredi riski yonetimi

Kredi riski, karsilikli iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak ylkimlilGgina yerine
getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Sirket, kredi riskini belli taraflarla yapilan
islemleri sinirlandirarak ve iliskide bulundugu taraflarin glvenilirligini strekli degerlendirerek yonetmeye
calismaktadir. Sirket kredi riskini, satis faaliyetlerini genis bir alana yayarak belli bir sektor veya bolgedeki sahislar
veya gruplar lGzerinde istenmeyen yogunlasmalardan kaginarak yonetmeye ¢alismaktadir. Ticari alacaklar, sirket
politikalari ve prosedirleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda stipheli alacak karsiligi ayrildiktan

sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir.

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Diger
31.Ara.25 . .
Wigkili Bankalardaki Wigkili
iligkili Taraf Diger Taraf Taraf Diger Taraf Mevduat Taraf Diger Taraf
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E) (1) - | 2.102.818.737 | 24.171.576 | 548.216.456 | 446.659.406 - | 239.305.199
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi (2) - - - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger dusuikligline ugramamis finansal varlklarin
net defter degeri - | 2.102.818.737 | 24.171.576 | 548.216.456 | 446.659.406 - | 239.305.199

B. Kosullari yeniden goristlmis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis veya
deger dusuklugline ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger dusiikligtine ugramamis varliklarin net defter
degeri

- Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi

D. Deger dustiklugine ugrayan varliklarin net defter degerleri (3)

- Vadesi gegmis (brit defter degeri)

20.488.302

- Deger dustklugu (-)

(20.488.302)

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi

- Vadesi gegmemis (brut defter degeri)

- Deger dusuklugu (-)

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi

E. Bilango disi kredi riski igeren unsurlar (4)
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Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Diger
31.Ara.24 iligkili Diger Bankalardaki iligkili
iliskili Taraf Diger Taraf Taraf Taraf Mevduat Taraf Diger Taraf

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E) (1) 22.239.381 | 2.078.167.247 | 47.707.421 | 31.268.113 916.442.083

157.264.874
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi (2) -

A. Vadesi gegmemis ya da deger dusuikligliine ugramamis finansal varliklarin
net defter degeri 22.239.381 | 2.078.167.247 | 47.707.421 | 31.268.113 916.442.083 - | 157.264.874
B. Kosullari yeniden goriistilmis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis veya
deger dusuklugiine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger distikligtine ugramamis varliklarin net defter
degeri - - - - - - -

- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - - - -
D. Deger dustiklugine ugrayan varliklarin net defter degerleri (3) - - - - - - -
- Vadesi ge¢mis (brut defter degeri) - 27.957.023 - - - - -
- Deger dusuklugi (-) - | (27.957.023) - - B B B
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - - - _
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - - - _
- Deger dusuklugu (-) - - - - - - _
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi

E. Bilango digi kredi riski iceren unsurlar (4) - - - - - - _

e) Likidite risk yonetimi

Likidite riski bir Sirket'in fonlanma ihtiyaglarini karsilayamama riskidir. Sirket, nakit akimlarini diizenli olarak takip
ederek finansal varliklarin ve yukumliliklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma
rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetir. ihtiyatli likidite riski ydnetimi, yeterli 6lgiide nakit tutmays,
yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gliciini
ifade eder. Likidite riski glivenilir kredi kuruluglarinin vermis oldugu kredi limitlerinin de destegiyle nakit girisleri ve
cikislarinin dengelenmesiyle disiirilmektedir.

31.Ara.25

Sozlesme uyarinca Sozlesme uyarinca nakit
vadeler Defter Degeri cikislar toplami (=I+11+111+1V) | 3 aydan kisa (1) | 3-12 ay arasi (Il) | 1-5 yil arasi (lll) | 5 yildan uzun (1V)
Tiirev Olmayan
Finansal
Yiikiimlilikler
Banka kredileri 4.327.008.740 4.327.008.740 - 346.967.739 | 3.980.041.001 -
Diger Mali Borglar - - - - - -
Borglanma senedi
ihraglar - - - - - -
Finansal kiralama
yukUmlaltkleri - - - - - -
Ticari borglar 1.088.559.845 1.088.559.845 -| 1.088.559.845 -
Diger borglar 3.235.383.620 3.235.383.620 - 13.412.070 | 3.111.465.945 110.505.605
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iLISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

31.Ara.24

Sozlesme uyarinca Sozlesme uyarinca nakit
vadeler Defter Degeri cikislar toplami (=I+11+111+1V) | 3 aydan kisa (1) | 3-12 ay arasi (Il) | 1-5 yil arasi (Ill) | 5 yildan uzun (1V)
Tiirev Olmayan
Finansal
Yiikiimliilukler
Banka kredileri 13.988.309.762 13.988.309.762 - 150.899.096 | 13.837.410.666 -
Diger Mali Borglar - - - - - -
Borglanma senedi
ihraglar - - - - - -
Finansal kiralama
yukumlaltkleri - - - - - -
Ticari borglar 579.826.506 579.826.506 - 579.826.506 -
Diger borglar 3.129.991.256 3.129.991.256 - 39.232.856 2.983.406.833 107.351.567

f) Makul (rayig) deger

Makul bedel, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda istekli taraflar arasindaki bir cari
islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir. Sirket, finansal
araclarin tahmini makul degerlerini hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini kullanarak
belirlemistir. Ancak, makul bedeli belirlemek igin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna
gbre, burada sunulan tahminler, sirket'in cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi miktarlarin gostergesi
olmayabilir.

Makul degerleri tahmin edilebilir finansal enstrimanlarin, degerlerinin tahmini i¢in asagidaki yontem ve
varsayimlar kullaniimistir:

i) Finansal Varliklar: Bazi finansal varliklarin makul degerleri maliyet bedelleri ile finansal tablolarda yer
alip nakit ve nakit benzerleri, bunlarin Gzerindeki faiz tahakkuklari ve diger kisa vadeli finansal varliklari
icermektedir ve kisa vadeli olmalarindan dolayi, makul degerlerinin tasinan degerlerine yakin oldugu
distnllmektedir. Ticari alacaklarin reeskont karsiligi ve siipheli alacaklar karsiligi distildikten sonraki
tasinan degerlerinin makul degerlerine yakin oldugu distinilmektedir.

ii) Finansal YukumlGllkler: Ticari borglarin ve diger parasal yikumlillklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle
makul degerlerinin tasidiklari degere yaklastigi distnulmektedir. Banka kredileri iskonto edilmis
maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk kayrt degerlerine eklenir. Uzerindeki faiz
oranlari degisen piyasa kosullari dikkate alinarak glincellendigi icin kredilerin makul degerlerinin
tasidiklari degeri ifade ettigi dislinlilmektedir. Reeskont karsiligl disuldikten sonra kalan ticari
borglarin makul degerlerinin tasidiklari degere yakin oldugu 6ngorilmektedir.

NOT 48— FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA
MUHASEBESI CERCEVESINDEKi AGIKLAMALAR)

Yoktur.
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NOT 49 - RAPORLAMA DONEMiINDEN SONRAKi OLAYLAR

Yoktur.
NOT 50— BAGIMSIZ DENETCi/BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER

Sirketin, KGK' nin 30 Mart 2022 tarihinde mikerrer Resmi Gazete' de yayimlanan Kurul Kararina istinaden
hazirladigi ve hazirlanma esaslari 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca

verilen hizmetlerin lcretlerine iliskin agiklamasi asagidaki gibidir:

31.Ara.25
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 400.000
Toplam 400.000

NOT 51- FiINANSAL TABLOLARI ONEMLi OLCUDE ETKILEYEN YA DA FiNANSAL TABLOLARIN AGIK,
YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN DIGER HUSUSLAR

Yoktur.

NOT 52- NET PARASAL POZISYON KAZANGLARI/KAYIPLARINA iLiSKIN ACIKLAMALAR

Parasal Olmayan Kalemler 31.Ara.2025
Finansal Durum Tablosu Kalemleri (1.135.197.914)
Stoklar 180.661.723

Maddi Duran Varliklar ve Maddi Olmayan Duran

Varliklar
Paylara iliskin Prim
Odenmis Sermaye

2.074.792.231
(842.989.319)
(159.594.874)

Diizeltme (56.443.914)
Kar Yedekleri (146.854.795)
Finansal Yatirimlar (2.593.485.966)
Gecgmis Yillari Kari / Zarari 408.713.417
Geri Alinan Paylar 3.583

Kar veya Zarar Tablosu Kalemleri

(366.165.051)

Hasilat
Satislarin Maliyeti

(1.765.544.235)
1.104.611.551

Genel Yonetim Giderleri 118.479.801
Pazarlama Giderleri 102.356.879
Esas Faaliyetlerden Gelir ve Karlar (58.144.241)
Esas Faaliyetlerden Gider ve Zararlar 41.896.921
Finansman Gelirleri (23.558.135)
Finansman Giderleri 113.736.408

Net Parasal Pozisyon Kazanglari/Kayiplari

(1.501.362.965)
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